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APRESENTACAO




TERRA DO SOL

O VALE DO R10 DOCE JA ERA TERRA
DOS PRIMEIROS HABITANTES, OS fN-
DI0S AYMORE. O SOLO FERTIL, A CAGA
ABUNDANTE E OS RIOS CHEIOS DE PEI-
XES TROUXERAM NOVA POPULAGAO
PARA A REGIAO. CERCADA DE RIOS E
MONTANHAS, ESTA TERRA GANHOU
O NOME DE NATIVIDADE, DESENVOL-
VENDO A AGRICULTURA E A PECUA-
RIA. EM 1910, 0 MUNICIPIO ACABOU
GANHANDO O NOME ATUAL EM HO-
MENAGEM AOS SEUS PRIMEIROS HABI-
TANTES, CHAMANDO-SE AIMORES.

O DESENVOLVIMENTO NO SECULO XX
FOI CONSOLIDADO PELA CONSTRUGAO
DA ESTRADA DE FERRO VITORIA-MI-
NAS E PELA EXPANSAO DA PECUARIA
E DA INDUSTRIA MADEIREIRA. NOS
ULTIMOS 30 ANOS, ENTRETANTO, O
MUNIC{PIO SOFREU IMPACTOS, COM
PERDA SIGNIFICATIVA DA POPULAGAO
E DESAQUECIMENTO ECONOMICO.

AIMORES ENFRENTA, NOS TEMPOS
ATUAIS, SEU MAIOR DESAFIO, RETO-
MAR O CAMINHO DO DESENVOLVI-
MENTO E REEQUILIBRAR SUA RELAGAO
COM A NATUREZA.

O PROGRAMA VALE MAIS ABRIU NOVAS
PERSPECTIVAS PARA ESTA REALIDADE,
REUNINDO REPRESENTANTES DE DIVER-
SOS SEGMENTOS DA SOCIEDADE PARA
UM DIALOGO SOBRE 0 MUNIc{PIO.

PENSOU-SE LONGE, POR AGORA E PE-
LOS PROXIMOS 20 ANOS. MUITAS PES-
SOAS FORAM OUVIDAS, ASSIM COMO
SEUS SONHOS E IDEIAS PARA O FUTU-
RO. DIVERSAS REUNIOES OCORRERAM,
TRAZENDO GENTE DO LUGAR PARA
PENSAR O DESTINO DA CIDADE. CADA
PASSO FOI RESOLVIDO EM CONJUNTO,
E, ASSIM, SE DESENHOU UM CAMINHO
POSSIVEL PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DE AIMORES.

EsTE DOCUMENTO E UMA AGENDA DE
COMPROMISSOS DO MuUNIciPIO com
SEU FUTURO. [STO VALE NAO APENAS
PARA OS QUE PARTICIPARAM DE SUA
CONSTRUGAO, MAS PARA TODOS QUE
SE INTERESSAM DE ALGUMA FORMA
PELO FUTURO DESTA LOCALIDADE.

AQUI SAO APRESENTADOS DIAGNOS-
TICOS DA SITUAGAO ECONOMICA E
SOCIAL DA REGIAO E O RESULTADO
DAS DISCUSSOES DOS GRUPOS DE TRA-
BALHO, EM QUE FORAM DEFINIDAS AS
OPORTUNIDADES E ESTRATEGIAS PARA
o Munictrio.

O DocuMeENTO DE VisAo EsTra-
TEGICA DE AIMORES CONTA COM OS
PROJETOS, OS PROGRAMAS E COM AS
AGOES CONSIDERADAS PRIORITARIAS
PARA O CRESCIMENTO DA REGIAO. For
DEFINIDA TAMBEM UMA PROPOSTA
DE GESTAO DEMOCRATICA QUE POSSA
ACOMPANHAR E IMPLANTAR AS AGOES
DEFINIDAS, POIS O PROCESSO ESTA
ENTRANDO NA FASE DE REALIZAGAO
E PRECISARA MOBILIZAR MUITOS ES-
FORGOS.

CONSTRUIR ESTE NOVO TEMPO AGORA
E TAREFA DE TODA UMA CIDADE. EM
CADA ESQUINA, EM CADA HABITANTE,
NAS PALAVRAS E SENTIMENTOS DOS
CIDADAOS, PRECISAMOS ENCONTRAR A
CERTEZA DE ACREDITAR NO QUE SERA
FEITO E MANTER UM SENTIMENTO DE
UNIAO ENTRE SEUS HABITANTES.

S6 AssiM ESTA TERRA DO SOL EN-
CONTRARA A LUZ NECESSARIA PARA
DESBRAVAR TODOS OS OBSTACULOS E
ILUMINAR UM NOVO HORIZONTE, QUE
CUBRA ESTES VALES E MONTANHAS
COM A ESPERANGCA DE UM NOVO EU-
TURO, COM MELHOR QUALIDADE DE
VIDA PARA TODOS.
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PARTICIPACAO

ToriBio CorRDEIRO NETO

IMENSO UNIVERSO AQUI PRESENTE. E COMO
E PUDESSEMOS REUNIR, NUMA UNICA PARTE

DO GLOBO TERRESTRE, PLANTAS, MINERAIS

ANIMAIS E TODOS OS POVOS, INDEPENDENT;

' DE SUA COR, RACA, RELIGIAO OU CONDICAOQ
SOCIAL, COM SEUS SONHOS E IDEAIS... PARA
UMA GRANDE ASSEMBLEIA‘! IMAGINEMO
QUAL SERIA O ASSUNTO EM PAUTA: VAMOS

~ NO ANO DE 2004, EM REUNIAO COM ALGU
= MAS LIDERANGAS, TOMEI CONHECIMENTO DE.
" UM PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
A PRINCIPIO PENSAVA QUE FOSSE MAIS UMA
REUNIAO, DIANTE DE TANTAS QUE PARTICIPO. =
NA MEDIDA EM QUE FUI PARTICIPANDO DE
~ OUTRAS, RECOLHENDO DADOS E OPINIOES,
PERCEBI ALGO DIFERENTE. A PARTIR DAT MEU ==
- - .

- ~ INTERESSE FOI CRESCENDO MAIS PELOS AS=
=g
"~~~ SUNTOS PROPOSTOS PELO PROGRAMA.. ==

ANALISTA DE ETA DO SERVICO AUTONOMO DE Acuas E EsGoto - SAAE

IQUEI SENSIBILIZADO E ME SENTI NA OBR
ACAO DE ME ENVOLVER MAIS E PEDIR A PO
PULACAO EM GERAL QUE SE ENVOLVA MAIS NA
IDA DE NOSSO MUNIcCiP10. PORQUE HAVERA
EMPRE PESSOAS ILUMINADAS, MOVIDAS POR
IDEAIS E QUE BUSCAM, DE TODO O CORAGAO,
VERDADES LIVRES E SINCERAS COMO A VIDA,
NAO FUGINDO DA REALIDADE DA ORIGEM
DOS PLANOS FUNDAMENTAIS DA CRIACAO
DE SUA EVOLUGAO HISTORICA

DIANTE DESSE DESAFIO, O QUE FAZER? NADA
MELHOR DO QUE ACATAR A ORIENTAGAO DES
TE PROGRAMA VALE MaAis NA TERRA DO

. SoL PARA UM PLANO DE DESENVOLVIMENTO.
* SUSTENTAVEL. PORQUE E PARTICIPANDO QUE

CONSEGUIREMOS MELHORAR O ESPORTE,

'CULTURA, O LAZER, A EDUCACAO, A SAUDE, A




E PRECISO AJARDINAR A ESPERANCA CIDADE DO SOL RUMO AO FUTURO'

TANIA MARIA DE Souza TABOSA
SECRETARIA DE EDUCACAO DE AIMORES

AIMORES £ NOSSA COMO ERA NOSSO 0 R10 DOCE, DOCES
FILHOS, QUE DE TAO DOCES O PERDERAM, PERDENDO PAR:
E DE NOS MESMOS. NOSSO R10, NAO PODEMOS RECONSTL
UIR, E MISSAO IMPOSSIVEL. MAS, NAS PERDAS, A SONHAR
DE NOVO, A RECOMEGAR. NOssA PEDRA LORENA, NOSSO
SOL TOTAL DE UM CALOR SO NOSSO, SINGULAR, UNICO.
NossA AIMORES CORTADA AO MEIO PELA FERROVIA, GEN
TE DE LA, GENTE DE CA, SONHOS E ANSEIOS IGUAIS, CAMI
NHOS DE IDAS E VOLTAS, DE AVANCOS E RECUOS. NossA
HISTORIA E DE MUITA LUTA E ALGUMAS VITORIAS s

'AIMORES VALE MAIS FOCOU TODAS AS NOSSAS POSSIBI
IDADES, ROMPEU VELHOS CONCEITOS E RESGATOU UMA
RELEITURA DE QUE E PRECISO CRIAR PERSPECTIVAS DE MO
VIMENTO DE MUDANCAS. Nossos ENCONTROS NOS DE
RAM A CERTEZA DE QUE NAO ESTAMOS SOZINHOS NA LUTA,
QUE VALE A PENA CONTINUAR LUTANDO, POIS ALI ESTAO
OS AMIGOS PARA A REFLEXAO, O ESTUDO, A PARTILHA E A

Nossas ACOES COLETIVAS E PARTICIPATIVAS SERAO NOSSO
REFERENCIAL E NOSSO COMPROMISSO DE UMA SOCIEDADE

SFORMADORES DO AMANHA.

Nosso PLANO FOI FEITO COM O
NO SOMATORIO DE TANTAS IDEIAS, SENTIMOS QUE O QUE NOS
UNIU FOI UM FORTE ELO DE ESPERANCA. A ESPERANCA COME~

"~ AMANHA. ©

. NoOs OLHAMOS DAQUI PARA FRENTE.

FOQUE DE TANTAS MAOS E,

RENATO GAIGHER
CIDADAO DE AIMORES

' AIMORES, UMA CIDADE COM UM PASSADO GLORIOSO. NA
DECADAS PASSADAS TEVE OS CICLOS DA MADEIRA, DA PRO
DUCAO DE CAFE, DA INDUSTRIA DO LEITE, DA CERAMICA
DA PECUARIA; ERAMOS POLO DE SAUDE, TINHAMOS O ME
LHOR COLEGIO DA REGIAO. NOSSA POSICAO GEOGRAFICA
NOS DAVA O STATUS DE DISTRIBUIDOR DOS PRODUTOS DAS
DEMAIS REGIOES.. DE REPENTE COMEGAMOS A PERDER
O STATUS DE CIDADE POLO. ISTO SE DEU EM FUNGAO DO
CRESCIMENTO DE REGIOES COMO GOVERNADOR VALADA:
RES E IPATINGA. COMECAMOS A PERDER NOSSOS MORA:
DORES E NOSSAS EMPRESAS. NOSSOS GOVERNANTES NAO
' TIVERAM A PERCEPGAO DESTA TRAGEDIA ANUNCIADA, PER-
DEMOS QUASE TRINTA MIL MORADORES. FIZ PARTE DESTES
MORADORES QUE TIVERAM QUE SAIR EM BUSCA DA SOBRE

' NESTE MOMENTO SURGE A FUNDAGAO VALE cOM O PRrO-

GRAMA VALE MAIS DA AGENCIA 21, UM GRUPO DE PESSOAS

'ALTAMENTE CAPACITADAS, TRAZENDO UMA OPORTUNIDADE
' QUE EU, PARTICULARMENTE, SONHAVA. CoOM A CHEGADA

DO PROGRAMA VALE MAIS, COMEGAMOS A ENXERGAR O

" FUTURO, A NOSSA GRANDE CHANCE. A FUNDAGAO VALE,

" ATRAVES DA AGENCIA 21, NOS DEU UM ESPACO, UM FORO

ABERTO ONDE, DURANTE QUASE UM ANO, DISCUTIMOS

. SAUDE, EDUCACAO, DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUS-

TENTAVEL, PARCERIAS ENVOLVENDO A COMUNIDADE, TEN-

DO, HOJE, VARIOS PROJETOS EM TODAS ESTAS AREAS. CoM
 MUITA ALEGRIA, ESPERANCA, EXPECTATIVA DE UM FUTURO
TOTALMENTE DIFERENTE, ESTAMOS JUNTOS CONSTRUIN-

MAS COM A CONTINUIDADE DESTE TRABALHO, NAO TEMOS
DUVIDAS, DEIXAREMOS PARA NOSSAS GERACOES FUTURAS

‘ UMA CIDADE PREPARADA, ESTRUTURADA E, COM CERTEZA,
UMA QUALIDADE DE VIDA MUITO MELHOR.

-

PARABENS ATMORES

‘ GA AGORA E OLHA PARA FRENTE: ELA NAO E UMA COISA PARA ~ DO ESTA NOVA REALIDADE, HA MUITA COISA A SER FEITA,

e =




VISANDO A UM FUTURO MELHOR

Luiz Carros LorEs
EMPRESARIO

A SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA, ALGO VISIVEL EM NOSSO
MuNIciPIO, ESTA EMPENHADA EM ABRIR FONTES DE SUS-
TENTABILIDADE, VISANDO A MELHORAR O DESEMPENHO DA
ECONOMIA LOCAL E DE NOSSA REGIAO, AJUDANDO A SOLU
CIONAR OS PROBLEMAS NAS ESFERAS ECONOMICA E SOCIAL,
SEMPRE, E CLARO, COM O APOIO DAS INSTITUIGOES CONSTI-
TUIDAS E DOS MEIOS DE COMUNICAGAO. POREM, 1SSO NAO
ACONTECEU DE FORMA ISOLADA, AFINAL O CRESCIMENTO
DO COMERCIO TEM COMO CONSEQUENCIA O PROGRESSO
GERAL DE TODOS OS SETORES DE UM MUNICIPIO.
—

E DIFICIL PRIORIZAR A PRINCIPAL META, HAJA VISTO QUE
TEMOS MUITO A FAZER NO MUNICiPIO PARA AJUDAR O CO-
MERCIO LOCAL. MAS VAMOS COLOCAR OBJETIVOS E TRA-
GCA-LOS PARA ALCANCAR A PLENITUDE. CHEGA, ENTAO, O
MOMENTO DE ACELERAR O CRESCIMENTO E O DESENVOLVI-
MENTO GRADATIVAMENTE, MANTENDO A MATURIDADE DE
SUSTENTAGAO DOS FUNDAMENTOS ECONOMICOS QUE DE-
VEM SER CONSOLIDADOS, ENXERGANDO OPORTUNIDADES
DE UM CENARIO DE MEDIO E LONGO PRAZO, CARACTERIZA-
DO POR UMA MOLDURA DE MELHOR DISTRIBUIGAO DE REN-
DA E FOCO NOS INVESTIMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA. A
RESPOSTA SO VIRA COM A AJUDA DOS EMPRESARIOS, DA SO-
CIEDADE E, PRINCIPALMENTE, DOS INVESTIDORES. ATRA-
VES DO DIALOGO ENTRE A SOCIEDADE CIVIL, INICIATIVA
PRIVADA E O PODER PUBLICO, ESTA SENDO CRIADA UMA
ESTRUTURA DE GESTAO PUBLICA COMPARTILHADA, ADOTA-
DA PELA FUNDAGAO VALE, coM 0 PROGRAMA VALE Mais
A1MORES. ELA VISA A ELABORAR METAS PARA O DESENVOL-
VIMENTO SUSTENTAVEL PARA OS PROXIMOS ANOS, O QUAL
TRARA GRANDES BENEFICIOS PARA O NOSSO MUNIcir1O. A
MELHORIA DE QUALIDADE DE VIDA DOS CIDADAOS AIMO-
REENSES E DE GERAGOES FUTURAS VIRA COM O PLANO DE
ACAO, A DINAMIZAGAO, A OPERACIONALIZAGAO, ORGANI-

ZAGAO E COM O CONHECIMENTO ESTRATEGICO DOS PON-
[ #
— AcPE .-I =il _'

TOS FORTES E FRACOS DA REGIAO.

PARCERIAS
AMERICO MONTEIRO DE SOUZA
FuncioNARrio PUBLICO

A CIDADE DE AIMORES — MG FOI FUNDADA EM 1915
SENDO QUE NA SUA ECONOMIA SEMPRE PREDOMINOU A
AGROPECUARIA. NO PERIODO DE 1970 A 2006, PERDE

'MOS APROXIMADAMENTE 40 % (QUARENTA POR CENTO)

DA NOSSA POPULACAO, QUE MIGROU PARA OUTRAS CI

DADES E PARA O EXTERIOR. NECESSITAMOS ELABORAR E
IMPLEMENTAR BONS PROJETOS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, ATRAVES DE PARCERIAS PARA TENTARMOS
REDIMIR-NOS DOS NOSSOS ERROS DO PASSADO

A VALE E A CEMIG TROUXERAM UMA USINA HIDRELETRICA
PARA O MUNICIiPIO, O QUE GEROU EMPREGOS POR PERI-
ODOS DE UNS 03 (TRES) ANOS, MAS DEIXOU UM GRANDE
IMPACTO AMBIENTAL PARA A REGIAO. =
PRECISAMOS DESENVOLVER O ECOTURISMO URGENTE-
MENTE E APOIAR TOTALMENTE O NOSSO INSTITUTO TER-
RA, CRIADO PELO SEBASTIAO SALGADO, FOTOGRAFO DE
RENOME INTERNACIONAL, O QUAL TROUXE VARIOS PARCEI-
ROS PARA AIMORES, PARA A NOSSA RESERVA PARTICULAR
DO PATRIMONIO NACIONAL (RPPN). w0
S —

PARA CONSEGUIRMOS PARCERIAS NO BRASIL E NO EXTE-
RIOR PARA OS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTA=
VEL, PRECISAMOS MOBILIZAR OS FILHOS MAIS ILUSTRES DE
AIMORES PARA SEREM NOSSOS EMBAIXADORES, DENTRE
0S QUAIS CITAMOS: .

SEBASTIAO SALGADO (FOTOGRAFO); PauLo THiaGo (CI-
NEASTA); HELIO DOs SaNTOs (ESCRITOR); CARLOS DOS
SanTOs (ESCRITOR); Jost RESENDE JUNIOR (ESCRITOR);
WiLsoN CoeLHO (EsScrITOR); Jost CarLos FoNsEca
(EscrITOR); JOANIR DE OLIVEIRA (ESCRITOR); ALTEMAR
DuTrA (CANTOR — FAMILIARES); DIOGENES DE OLIVEI-
rRA (MUsico); FErRNANDO Jonas (CANTOR/COMPOSI-

= gi TOR); ANTONIO TAvARES (ESCRITOR — FAMILIARES). - -

e ]

A COMUNIDADE APOIA ESTA MOBILIZAGCAO, COM A PARTI- gowpw T,

CIPAGAO EFETIVA DE CADA UM. COM A SUA PROPRIA VI = = }%..
- Ll LY

SAO DE FUTURO SENDO DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA

PARA ALCANCARMOS E REALIZARMOS ESTE FUTURO QUE

SONHAMOS AGORA. — A==
.1 =
>

i
" el
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O PLANALTO E A PLANICIE
ORLANDO NUNES DA SILVA

PRESIDENTE DA REDE Mais

EMPRESARIO

NO ALTO DA SERRA, REGIAO MONTANHOSA, AVISTAMOS ALTO
CAPIM, DISTRITO DOTADO DO MAIOR RECURSO HIDRICO DO
NOsso Municirio, 0 “Rio Carim”. COM SUAS NASCENTES
NA REGIAO DA MATA FRIA, £ UM RIO MUNICIPAL, POIS NASCE E
DESAGUA DENTRO DO PROPRIO MUNICiPIO DE AIMORES - MG.

TERRA RICA E FERTIL, CONHECIDA PELA QUALIDADE DAS
SUAS CACHACAS, DOTADA DE UM CLIMA RICO EM SIMPLI-
CIDADE E BRAVURA DE SUA GENTE.

DISTRITO MAIS DISTANTE DA SUA SEDE, E TAMBEM O MAIS
ELEVADO, PASSANDO DE 200 METROS ACIMA DO NIVEL

w*vr

JA FOI PALCO DE MUITAS HISTORIAS NA EPOCA DO CORO-

DO MAR.

NELISMO. HO]E ANSEIA POR UMA POLITICA DE PRODUGAO,
COM UM ENVOLVIMENTO SOCIAL MAIS ATIVO E CONSTAN-
TE, E PELO APOIO A AGRICULTURA, COM PROJETOS ALTER-
NATIVOS QUE VISEM TAMBEM A RECUPERAGAO DOS SEUS

et

MANANCIAIS.

“ = MAIS EMBAIXO, NA PLANICIE, SURGE UM BELO CENARIO. A

i

L =

PEDRA LORENA, MAJESTOSA E IMPONENTE, APRESENTAN-
DO A CIDADE DE AIMORES, A “TERRA DO SoL”, po Rio
DOCE, TERRA DA MANGA BOA E, HOJE, DO INSTITUTO TER-
RA, ESQUECIDA POR MUITO TEMPO E SENDO RESGATADA
PELO INTERESSE DE SEUS FILHOS.

A LUTA ESTA APENAS COMECANDO, QUEREMOS FAZER DES~-

TA CIDADE O QUE ELA MERECE SER.QUE SEJA DINAMIZADA,

EVOLUIDA SEM PERDER A SUA IDENTIDADE, O JEITO SIM-
. PLES E MODESTO DA SUA GENTE.
- !-_\‘

PORQUE VOCE, AIMORES, SERA SEMPRE MUITO ESPE-

—

CIAL!...

REFLEXAO

ANGELA MaRIA CORREA NUNES
EMPRESARIA

CIDADA AIMORENSE

COM TANTOS APELOS QUE NOS FAZEM A TECNOLOGIA, A
INDUSTRIALIZAGAO E A ERA DIGITAL, O HOMEM ESQUE-
CEU DO SEU BEM MAIOR, O PLANETA TERRA. DIANTE DE
TANTAS AGRESSOES, POLUICOES E DESMATAMENTO QUE O
MEIO AMBIENTE VEM SOFRENDO, NAO NOS DEMOS CONTA
DE QUE O PLANETA AGONIZA. PORTANTO, NAO PODEMOS
ASSISTIR A ISTO TUDO PASSIVAMENTE, PORQUE O QUADRO
E INQUIETANTE E COMPROMETEDOR. DO CAMINHO QUE O
HOMEM TOMAR NOS PROXIMOS ANOS, DEPENDERA A SUA
SUBSISTENCIA.

NoTiciAs NOS CHEGAM TODOS OS DIAS, PELOS MEIOS DE
COMUNICAGAO, SOBRE OS DESASTRES NATURAIS CAUSA-
DOS PELO HOMEM, POLUICAO, DESTRUIGAO DE RECURSOS
HIDRICOS E A PERDA DESENFREADA DA NOSSA BIODIVER-
SIDADE. A DESTRUIGAO DO PLANETA CAMINHA A PASSOS
LARGOS, ENQUANTO O HOMEM POUCO FAZ POR ELE.

DE NADA ADIANTA ESTUDAR E CONHECER A NATUREZA, OU

FALAR BONITO DE ECOLOGIA, SEM TOMAR UMA ATITUDE
A SEU FAVOR. PRECISAMOS REVER NOSSOS CONCEITOS E
PROTEGER A QUEM NOS ACOLHE, NOS ALIMENTA E NOS DA ‘
O SUSTENTO.

NAO ESPERE QUE ALGUEM FACA ISSO POR VOCE. FAcA
VOCE MESMO.

COMECE PELA SUA CIDADE!




'DE AGUAS
AIM'OR]'ES

i
W

NoOs DA PREFEITURA MUNICIPAL DE AIMO-

RES ESTAMOS MUITO FELIZES COM A CON-
CRETIZAGAO DE MAIS UMA ETAPA DESSE PRO-
GRAMA PIONEIRO QUE E O PROGRAMA VALE
Mais - AIMORES. TEMOS CERTEZA QUE A
PARTIR DESSA INICIATIVA NOSSO MUNICiPIO
COLHERA OTIMOS FRUTOS, RESULTADO DAS
SEMENTES LANGCADAS AO LONGO DESSE TRA-
BALHO. EU E TODA MINHA EQUIPE SABEMOS.
QUE AINDA HA MUITO O QUE SER FEITO PARA
REALIZACAO DOS PROJETOS PRESENTES NO
- PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTA-
VEL DE AIMORES, MAS, DESDE JA, ESTAMOS

PREPARADOS PARA DAR CONTINUIDADE AOS™

TRABALHOS, FAZENDO COM QUE CADA AGAO
PENSADA ATE AGORA SE CONCRETIZE, E PRIN-
CIPALMENTE VENHA GERAR NOVAS IDEIAS
PARA AS FUTURAS GERACOES.

TENHO CERTEZA QUE PELA COMPLEXIDADE
E AMPLITUDE DO PROGRAMA VALE MaAis
AIMORES, MUITAS PARCERIAS DEVERAO SER
CONSTRUIDAS AO LONGO DE SUA IMPLANTA
CAO, PARCERIAS ESSAS QUE ENVOLVAM ALE
DA NOSSA PREFEITURA, TAMBEM OS DEMAI
MUNIC{PIOS DA REGIAO, A SOCIEDADE CIVI
ORGANIZADA, A COMUNIDADE, A INICIATIV.
PRIVADA, E QUEM MAIS QUISER PARTICIPAR D,

' TRANSFORMACAO DE NOSSO MUNICiPIO

ESPERAMOS REALMENTE QUE ESSE PLANC
‘SEJA UM DIVISOR DE AGUAS NA HISTORIA D:
AIMORES E QUE POSSA MOTIVAR A UNIAO
A INTEGRACAO DE TODOS OS PARCEIROS QUE
VEM SE DEDICANDO NA CONSTRUCAO DE U
FUTURO MAIS PROSPERO, ERGUIDO A PARTIR
DE NOVAS BASES ECONOMICAS, SOCIAIS E AM-~
BIENTALMENTE SUSTENTAVEIS.

ESTE FUTURO E DE TODOS NOS!




MOMENTO DE UNIAO

SiLvio VAZ DE ALMEIDA

DIRETOR-SUPERINTENDENTE DA FUNDACAO VALE

VALE E suA FUNDACAO SAO COMPROMETI-
DAS COM AS COMUNIDADES DAS AREAS ONDE
ATUAM, POIS ACREDITAM QUE SO E POSSIVEL
E DESENVOLVEREM QUANDO A SOCIEDADE
ONDE ESTAO INSERIDAS TAMBEM SE DESEN

STE LIVRO E O PLANO DE DESENVOLVIMEN:
O SUSTENTAVEL DO PROGRAMA VALE MATs
AIMORES. TRATA-SE DE UM PLANEJAMENTO
STRATEGICO, EM QUE A PROPRIA POPULAGAO
DENTIFICOU POTENCIALIDADES, ANSEIOS E
VOCAGCOES PARA QUE O DESENVOLVIMENTO DE
TODA A COMUNIDADE POSSA SE DAR EM BASES
MAIS SUSTENTAVEIS DAQUI POR DIANTE. COM
PLANEJAMENTO, AS GERAGOES PRESENTES E
FUTURAS PODERAO VIVER EM UM AMBIENTE

MAIS PROSPERO.
——
AP

O TRABALHO FOI GRANDE, MAS FEITO EM

g PARCERIA, COM CADA UM DOS ATORES PARTI-

CIPANDO ATIVAMENTE DE TODO O PROCESSO.

DERAM-SE AS MAOS SOCIEDADE CIVIL, PODER
PUBLICO DE AIMORES E INICIATIVA PRIVADA,
INCLUINDO A VALE E SUA FunpAcAo. O RE-

SULTADO DESSE ESFORCO COLETIVO E MUITO
MAIS DO QUE ESTE DOCUMENTO FORMAL.

A MANEIRA ATUANTE COM QUE TODA A PO-
PULAGAO SE ENVOLVEU NA ELABORAGAO DO
PLANO, COLABORANDO NA CONSTRUGAO
DE TODAS AS SUAS ETAPAS, NO AMBITO DO
PROGRAMA VALE MAIS, RESULTOU EM UM
BENEFiCIO ADICIONAL. DESSE PROCESSO SAI

MA COMUNIDADE MAIS PARTICIPATIVA, MAIS
PREOCUPADA EM PLANEJAR O FUTURO E MAIS
INTERESSADA EM PRESERVAR SUA IDENTIDA-
DE CULTURAL, CONSCIENTE DE QUE RESPON-
SABILIDADE SOCIAL ESTA NO DIA-A-DIA, NA
CONSCIENCIA DAS LIDERANGAS E DA PROPRIA

Essa COMUNIDADE, MAIS ATENTA E ENGA-
JADA, ATUARA AO LADO DOS DEMAIS PROTA-
GONISTAS DESSE PROCESSO NO SENTIDO DE
BUSCAR O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL DO MUNICIPIO, DE FOR-
MA HARMONICA E INTEGRADA.

A VALE E suA FUNDACAO, AGORA, SAO PARTE
DA HISTORIA.DESTE MUNICIPIO QUE POSSUI,
ALEM DE UMA BELEZA NATURAL EXUBERANTE,
UMA HISTORIA RICA, INICIADA NA PRIMEIRA
METADE DO sEcuLo XVIII. E o MOMENTO
E DE UNIR FORGAS PARA QUE TODOS JUNTOS
POSSAM CONSTRUIR O FUTURO IMAGINADO E
PLANEJADO NESTE DOCUMENTO.
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Que municipio é este? Quem somos? O futu-
ro tem muitas perguntas que levarao anos,
talvez décadas, para serem respondidas.
Mas podemos antecipar parte desta traje-
téria, tentar fazer planos, buscar o melhor
caminho para a cidade como um todo.

Para isso precisamos conhecer o lugar, suas
caracteristicas, sua gente, sua realidade
local, a dindmica da regiao. A metodologia
do Programa Vale Mais parte do principio
do diédlogo, da participacao direta de todos
0s segmentos que representam o Municipio
de alguma forma, promovendo a troca de
idéias entre os diversos setores.

Esta parceria, este fazer conjunto, é o grande
norteador de todas as decisées. Como se
todo o Municipio procurasse unificar seus so-
nhos em uma forma tnica, consensual. Poder
publico, iniciativa privada, sociedade civil,
gente importante, gente comum, todos com
0 Mesmo espago para expor suas opinioes.

Durante este processo, um dos nossos pri-
meiros passos é o de conhecer essa realida-
de local, sua terra, sua gente, sua economia,
suas caracteristicas mais fortes. A partir dai
tentamos, em conjunto, compor uma Visao
de Futuro que contenha em seu horizonte as
oportunidades e os desafios atuais.
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A Visdo é trabalhada entao para desenhar um Plano de Acao para
toda a regido. Comegamos a pensar numa estrutura de gestdo, numa
forma de transformar esta Visao num planejamento que envolva as
estratégias adequadas, temas principais e suas respectivas agoes.

Partindo destas diretrizes principais estabelecidas, nos dividimos em
grupos de trabalho para detalhar as estratégias e a¢oes relacionadas
a cada um destes temas convocantes.

Para chegarmos ao Plano final, é preciso entao estabelecer um novo
compromisso entre os participantes. Necessitamos do consentimento
de todos para validar este documento final. Com os acertos e inclu-
sdes finais feitas pelos participantes do Programa, ele passa a ser um
compromisso para o futuro.

Nao basta té-lo, é preciso que este ideal efetivamente se concretize.
A estrutura de gestao democratica tem de estar pronta para implan-
tar e fiscalizar esse Plano, para que sua trajetéria siga livre e sem
impedimentos. E um percurso longo e que envolve a participacao de
muitas pessoas.

E hora de mobilizar, unir e colocar em pratica o que imaginamos. Este
Plano passa a ser de todos, do Municipio, de cada constru¢ao, cada
casa, de qualquer habitante da regido. E um momento decisivo, pois
estamos falando de muitos futuros, do destino de milhares de habi-
tantes, de geragdes que anseiam por uma melhor qualidade de vida.

A chama precisa continuar acesa, mantendo o espirito de trans-
formacao e esperanga que tomou conta do Municipio desde a
primeira reuniao.

O futuro é aqui e agora!
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE AIMORES

FUNDAGAO VALE AGENCIA 21

UM PLANO DE TODOS

SOCIEDADE CIVIL INICIATIVA PRIVADA PODER PUBLICO

Desenvolvimento Sustentavel

i benefici tentacs gestdo mobilizador
B EIEg e Sustentacao — gemocratica Mobilizacao
planejamento estratégico gestdo compartilhada
Desenvolvimento Gestdo
PROGRAMA VALE MAIS educativo de Competéncias Compartilhada
dinamica do territorio
Plano
bases produtivas qualidade de vida de Acdes
participativo
instrumentos de participacao
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OPERACIONALIZACAO
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TERRITORIO ESTRATEGICO FUTURO ir DOS PROJETOS TERRITORIO
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POR UMA AIMORES
DESENVOLVIDA E
LIMPA

Toda cidade, de alguma forma, seque
um caminho. Seu percurso é feito por
sua histéria, sua gente, as oportu-
nidades e fatos que desenham sua
trajetéria. Nosso relato aqui é do en-
contro. Da intencdo de reunir pessoas
e sonhos de uma cidade para tragar
um caminho conjunto, um mutirdo em

“E muito importante ficarmos
unidos para proteger a nossa
cidade e crescer na indistria,
economia e em emprego.”

Marco ANTONIO RIBEIRO

torno de um mesmo horizonte.

O Programa Vale Mais parte de uma
lnica palavra — esperanca para trazer
gente de todos os setores da comuni-
dade e escrever este novo futuro com
as maos unidas sobre a mesma terra.
Ele precisa ser plantado e cuidado,
pois é a semente de um novo tempo.

Assim tudo comega. Explicando o

que pode fazer a for¢a da uniao, da
importancia de entender e conhecer a
cidade, de pensar ndo sé um, mas mui-
tos futuros das proximas geragdes que
também farao parte deste processo.

E hora de conversar, de pensar a
cidade de forma critica e marcar um
compromisso com um projeto que sera
estruturado e que terd, de alguma for-
ma, a marca de cada participante. E
um processo longo, um caminhar que
passa por muitos trajetos. Em cada
reuniao, cada decisdo, come¢amos

a tracar o futuro que Aimorés quer e
merece.

Atores Mobilizados

1

Os niumeros da fase

1
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Atividades Realizadas

Conheci o Programa através da Vale, que
apresentou o Programa d Prefeitura, através da
Agéncia 21. Desde o inicio fique otimista, pois
o Programa Vale Mais Aimorés mostrou muitas

afinidades com as propostas da Agenda 21.

Como participante, sugeri propostas a mbientais,
como a revitalizagdo dos rios locais. A revitaliza-
¢do do Rio Capim, por exemplo, é fundamental
para os agricultores, pois existem problemas de

saneamento e 1vrigagao.

Este Plano é fundamental para a sociedade,

a participagdo popular, vinculada d atuagdo

de entidades, ¢ o que estava faltando. Sou uma
pessoa muito ativa, sendo responsdvel por vdrios
setores de meio ambiente da Prefeitura e do
Estado. Procuro divulgar o Programa com os
meus conhecidos, para que todos se empenhem no
trabalho de revitalizacdo do meio ambiente e no
desenvolvimento sustentdvel de Aimorés.

LuprErcio TAVARES DE CASTRO,
DIRETOR DE MEIO AMBIENTE, BIOLOGO
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RECONHECENDD
0 mMUNICiPIO

Cada municipio tem seus tragos mar-
cantes. Sao sinais espalhados pelas
ruas, pela sua gente, pela sua histoéria.
Reconhecer estes sinais e montar um

) o painel que retrate a localidade é um
A necessidade prioritdria, para desafio

Trabalhei no Programa Vale

Mais e foi uma experiéncia mim, é dar um jeito de cobrir o

Principalmente quando se quer cons-
truir o conhecimento integrado a par-
tir dos saberes daqueles que habitam o

lugar e vivenciam seu cotidiano.

muito legal. Fui bem para o minério carregado pelo trem.

interior, e ld foram os lugares Como moro na beira do trilho,
que mais gostei de ir. S6 indo Id passo muito calor, devido d

mesmo € que vocé descobre como  quantidade de minério que
Mas certamente este é um passo
fundamental para quem quer moldar

um novo futuro.

eles vivem, suas necessidades, e passa aqui em frente todos os

vé como eles quase ndo recebem  dias. Além disso, o minério traz
ajuda. muita poeira para a minha casa
Ninguém melhor do que a juventude
local para realizar este trabalho.
Por isso convocamos, nas escolas, 0s
jovens interessados em desenvolver
este trabalho.

Durante o processo, aprendia €44 as roupas recém-lavadas

interagir mais com as pessoas, ~ "'° varal. Outra questdo é a

a entendé-las melhor. a entre-  Jalta de policiamento na cidade.

vistar. Também aprendi coisas  Espero que o Plano melhore,

que ndo sabia sobre o meu realmente, as necessidades da

Eles receberam um treinamento para
aplicar as pesquisas de campo. Através
de centenas de entrevistas, nas areas
mais diversas do Municipio, eles reco-
Iheram depoimentos, informagdes e
dados essenciais para o Programa.

Municipio, sobre problemas populagdo, que percebemos

como a polui¢do dos rios. durante as pesquisas. Jd houve

E muito bom ter um projeto muitos outros processos de

como esse aqui na cidade de PROJAES GO0 OS2 C GLe 10

Aimorés. Estamos precisando foram levados adiante. Entdo ) . .
Através deste material conseguimos
fazer um rascunho do Municipio, sobre
o qual é possivel tragarmos novos ru-
mos, como um grande mapa que indica

0s caminhos possiveis para Aimorés.

de empreendimentos novos eu espero que esse Programa

como este. Se ndo houvesse o realmente vd em frente.
Programa Vale Mais, eu ndo Tuais BRaviN CARDOSO,
teria acesso ds informagdes que ~ JOVEM PESQUISADORA,

ESTUDANTE DE FARMACIA

tive durante as pesquisas que

1z, € 1ss0 € muito importante. S
fz, P Gostei muito de ver

a dedicagdo dos

. . 1 end
Pesquisas com entidades fovens fazendo as

Os nameros da fase

4

Total de jovens
pesquisadores

Pesquisa com
moradores

(Entidades Sociais, poder
ptblico, e empresas)

Atividades realizadas

pesquisas de campo
com os questiondrios
dos diagnésticos de
cada municipio. Via
que eles queriam
também conhecer
suas cidades, as suas

realidades locais.
DEPOIMENTO DE
PARTICIPANTE



SONHANDOD ALTO

Neste momento do Programa, as
pessoas conhecem melhor sua reali-
dade, os dados e as informacdes do
Municipio, e podem definir até onde
pode ir o sonho de todos.

E hora de entender o desejo de cada
um, conhecer o sonho dos outros e,
pela identificagao dos principais
pontos fortes e fracos de todos os
temas relacionados ao desenvol-
vimento sustentavel, definir esta
grande meta, fixar este ponto no
horizonte.

Seguindo a proposta do Programa
Vale Mais, é a hora de conversar,
debater as idéias e os caminhos pos-
siveis, descobrir os pontos comuns.

Esta busca de didlogo e consen-

so entre os representantes dos
diferentes setores da sociedade é

o caminho para encontrar solugdes
para o desenvolvimento sustentével
e a melhoria da qualidade de vida
da populacao.

Ter a Visdo de Futuro significa
saber para onde vamos a partir de
agora, entender as metas a serem
atingidas. Nesta etapa, torna-se
fundamental o compromisso de
todos, sabendo que esta Visdo
cabe a cada habitante, e que ela
representa, a partir de agora, o
sonho possivel: um futuro que
represente o Municipio e todos os
seus habitantes.

22 PROGRAMA VALE MAIS - AIMORES

“Um Plano de Desenvolvimento para o nosso Municipio
pode fazer acontecer um bom crescimento, porque

trocando idéias todos juntos chegaremos a um consenso.”
CEtL1a Souza Dias

“Esse Projeto é importante para mostrar que sdo as
prdprias pessoas que constroem a sua realidade e as
suas caracteristicas, o que ¢ um grande aprendizado
para todos. Apds um inicio cercado de expectativa,
comecer a acreditar muito no Programa Vale Mars
Aimorés. No meu grupo de trabalho, sugerimos
projetos relacionados a educagdo, cultura e lazer,
porque aqui ndo hd investimento nessas dreds.
Gostaria de ver, no futuro, uma Aimorés com mais
educagdo e cultura para meus filhos e netos. E a partir
de projetos como este que se comega a construgdo de
um novo Municipio.

Uma coisa interessante que aconteceu foi que em
uma reunido onde se estava falando de uma Visdo da
cidade daqui hd 20 anos, uma pessoa falou que 20
anos era muita coisa... As pessoas precisam ter mais
paciéncia e perseveranga para conseguirem aquilo
que querem. Algumas pessoas tém mas dificuldade
de acreditar nessa Visdo de Futuro, mas tento
explicar que é importante que todos participem dessa
construgdo, para que hﬂja o crescimento de Aimorés.
S6 depende de nds!” EDSON DE SOUsA GOMEs,
BOMBEIRO, SERVICO AUTONOMO DE AGUA E
Escoto SAAE, ESCOTEIRO — CHEFE DE TROPA

Atores mobilizados

Atividades realizadas



“O Plano de Desenvolvimento
Sustentdvel é muito importante
para gerar mudangas de rumo
nos destinos de Aimorés, bus-
cando um futuro melhor para
a populagdo. E um mecanismo
capaz de mudar a visdo da re-
gido, evitando o individualismo
das pessoas em detrimento do

coletivo.” DEPOIMENTO
DE PARTICIPANTE.

A partir de entrevistas que estavam sendo re-
alizadas em minha cidade, figuei conhecendo
o Programa Vale Mais. Achei todo o processo
muito participativo, por envolver bem todas
os setores da cidade, o que me motivou
bastante.

Muitas agoes para o desenvolvimento
sustentdvel do Municipio foram levantadas.
A maioria delas envolveu nossos potencias,
como o estimulo a atividades ligadas ao
turismo, um centro de estudos ligados d terra
¢ ao incentivo d cultura do uso do biodiesel.

O Programa tem uma grande importdncia
para todos os que vivem aqui. E uma inte-
gragdo de talentos que tende a se transfor-
mar num movimento positivo. ROSSANA
AVILA, SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE ATMORES

Atores mobilizados

Atividades realizadas

Este Programa vem dar d comunidade de Aimorés uma
nova visdo do Municipio, de sua economia, de sua gente
¢ para onde iremos nos proximos anos. Nele, vemos a
cidade, os distritos, a zona rural e os espagos por onde
deveremos caminhar para uma cidade mais coesa, nas
suas tomadas de decisdes, em crescer juntos. Todos os se-
tores da economia caminham para uma nova atitude de
conhecimento. Aimorés é um municipio onde sua gente
tem uma visdo do conhecimento. O Planejamento Es-
tratégico do Municipio vem em boa oportunidade para
termos uma cidade melhor de viver e morar. HENRIQUE
LOBO, ANALISTA DE COMUNICAGAO DA VALE
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TEMPO DE ACAD

Refletir, conhecer, pensar e agir.
Agora é o momento de colocar em
acao o Plano de Desenvolvimen-

to Sustentdvel preparado pelos
participantes para o Programa Vale
Mais. Ele é o instrumento para que
os cidaddos assumam, a partir de
agora, com suas préprias maos, o
destino de seu Municipio.

A tarefa do Programa até aqui foi
de organizar e conceber, de forma
participativa, um futuro desejavel
para o Municipio. Todos envolvidos
neste processo, com base na Visao
de Futuro, tiveram a oportunida-
de de transformar seus sonhos e
projetos brutos em um programa
real de agoes.

E um Plano construido pelas maos
de muitos, a partir das principais
informagdes do Municipio, do co-
nhecimento estruturado a partir da
realidade local, da identificacdo das
redes sociais existentes no Munici-
pio e das oportunidades existentes
em fungao dos cendrios possiveis.

E o projeto de todo o Municipio, um
compromisso que cabe a todos os
seus habitantes. Este Plano passa,
a partir de agora, a ser ndo apenas
dos que participaram do Programa,
mas de cada habitante, do campo,
da cidade, dos diferente setores e
de todos que se unirem a este gran-
de desafio: de fazer o futuro com as
proprias maos.



GESTAD PARA
UM NnOVO TEMPO

O Programa Vale Mais sempre procura
incentivar o verbo compartilhar. Em
cada reunido, discutindo, chegando

a pontos comuns, exercitamos a
construgcdo de um pensamento coletivo
e de um espaco real de dialogo e troca
de idéias.

Tudo o que construimos até aqui

é resultado desta postura dos
participantes de ouvir, entender e
acreditar nas decisdes conjuntas.
Construimos este pacto para o futuro
por acreditarmos no sonho, nos planos
e nas agoes que estruturamos passo a
passo.

Ao comegarmos a implantar estes
programas e a¢des, necessitamos, mais
do que nunca, deste sentimento de
uniao, de acreditar no Municipio e no
empenho coletivo de todos .

Somos agora climplices de um novo
tempo a ser feito, sonhado por nés,
viabilizado a partir de agora.

Através da organizagao de uma
estrutura de Gestao Democratica, vamos
poder enfrentar melhor os desafios que
vém pela frente.

Temos muito trabalho a fazer ainda,
encontrar os meios legais e possiveis;
definir a melhor forma de efetivar,
decidir, acompanhar e fiscalizar estas
acoes e estratégias.

Este Plano agora é também nossa terra,
nossa gente, nosso futuro visivel no
horizonte.
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Atores mobilizados

Atividades realizadas

VHELRER AT AT

“O Programa Vale Mais — Aimorés nos mostrou
que é preciso caminhar, mas, sobretudo, consi-
derando os recursos naturais e todo o meio em
que vivemos.”

DEPOIMENTO DE PARTICIPANTE

25

“Quando o Projeto comegou, senti muita confianga,
por ver que envolvia vdrias pessoas da cidade, de
diferentes setores. E eu sei da importdncia disso,
da gente fazer coisas em conjunto. Se mantivermos

uma idéia sozinhos, ela morre.

Uma das minha preocupagdes foi destacar a ques-
tdo do aproveitamento do trem de passageiros como
projeto turistico, uma vez que temos o Instituto
Terra e podiamos explorar isso. Criar um circuito
turistico para conhecer o trem, o lago da barragem.
Essas sdo algumas potencialidades que poderiamos
desenvolver.

Acho que o Programa Vale Mais — Aimorés vai
trazer muitas solugdes boas para nosso futuro.”

GERSON CARVALHO, AIMORES,
VEREADOR

Consciente e empreendedora, agente
de transformagao da sua realidade
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DIAGRAMA DE CONSTRUCAO DO PLANO
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TEMA ESTRUTURANTE
POPULAGAO CONSCIENTE, EMPREENDEDORA E AGENTE
TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO
DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO DAS INSTANCIAS DE PARTICIPACAQ
DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO DAS ORGANIZAGGOES SOCIAIS E EMPRESARIAIS E SUAS LIDERANGAS
PARTICIPACAQ DOS JOVENS

TEMA CONVOCANTE
TRASNFORMAGAO DA REALIDADE ECONOMICA
AGRONEGOCIO DE VALOR AGREGADO
ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
TURISMO DIFERENCIADO
MEIO AMBIENTE COMO NEGOCIO
EDUCAGAO COMO NEGGCIO
SAUDE COMO NEGOCIO
EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

TEMA CONVOCANTE
TRANSFORMA(;T\O DA REALIDADE SOCIAL
REQUALIFICAGAO URBANA
REVITALIZACAO E FORTALECIMENTO DA CULTURA E DO ESPORTE
UNIVERSALIZACAO DA EDUCACAO
UNIVERSALIZACAO DA SAUDE
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ESTRUTURA DO PLANO

DESENVOLVIMENTO
E FORTALECIMENTO
DAS INSTANCIAS
DE PARTICIPAGAO
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DESENVOLVIMENTO E
FORTALECIMENTO DAS
ORGANIZAGOES SOCIAIS
E EMPRESARIAIS E
SUAS LIDERANCAS

TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO
ACESSO A INFORMAGAQ DOS JOVENS
POPULAGAO CONSCIENTE, )
EMPREENDEDORA E AGENTE AGRONEGOCIO DE
REQUALIFICAGAO VALOR AGREGADO
URBANA ARRANJOS
PRODUTIVOS
LOCAIS
TURISMO
REVITALIZACAOQ E TRANSFORMAGAQ TRASNFORMAGAQ DIFERENCIADO
FORTALECIMENTO DA REALIDADE DA REALIDADE
DA CULTURA E SOCIAL ECONOMICA MEIO AMBIENTE
DO ESPORTE COMO NEGOCIO
EDUCAGAO COMO
_ NEGOCIO
UNIVERSALIZAGAO
DA EDUCACAD ,
SAUDE COMO
NEGOCIO

UNIVERSALIZAgAO
DA SAUDE

EMPREENDEDORISMO
SUSTENTAVEL









Do ponto de vista das politicas de desenvolvimento, o territério é o espaco

de atuacao por exceléncia. Além de abrigar os insumos e estruturas — fisicas,
econOmicas e sociais — necessarios a producao, o territério é o lugar de onde
emergem as novas formas de interagado, parceria e cooperacao entre os agentes

sociais.

ASPECTOS HISTORICOS

Situado na porgio leste do estado de Minas Gerais, na di-
visa com o Espirito Santo, o municipio de Aimorés tem
sua trajetéria marcada pela presenca de dois grandes eixos
estruturadores em seu territdrio. O vale do Rio Doce, des-
coberto nos primérdios da colonizacdo portuguesa, foi a via
natural de penetracio do territério na busca por metais pre-
ciosos e madeiras nobres. Foi, no entanto, a construcio da
Estrada de Ferro Vitéria — Minas, no inicio do século XX,
que consolidou a ocupacio e o desenvolvimento da bacia.

A ocupacio de Aimorés inicia-se por volta de 1856, com
os irmaos Jodo e Luiz de Aguiar, acompanhados de Ina-
cio Mangores, que sairam de Paraiba do Sul e fixaram-se
as margens do Rio Doce, no seu encontro com o Rio Ma-
nhuagu. Ali iniciaram préspera propriedade agricola, dedi-
cada & cultura da terra e a0 gado. Atraidas pela terra fértil
e na busca por pedras preciosas, outras pessoas se mudam
para la e fazem com que a localidade cresca.
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Quando a estagdo ferroviaria, primeira no territério minei-
ro, é inaugurada no ano de 1907, em Natividade — como
era entdo conhecida a atual cidade de Aimorés —, a peque-
na localidade ja havia se transformado em um importante
entreposto comercial. Em seu entorno, a agricultura e a pe-
cuéria extensiva ja haviam se consolidado como principais
atividades do Médio Vale. Aimorés destacava-se na cultura
de milho e de mandioca, e pelos rebanhos de bovinos e
suinos, que forneciam matéria-prima para a industria de
laticinios local.

No ano de 1910, em homenagem aos primeiros habitantes
da terra, Natividade passa a se chamar Aimorés. Por estar
em situacio de fronteira, com o acontecimento de muitos
conflitos pela reivindicagdo de sua posse, crimes e abusos,
foi sentida a necessidade de um poder civil mais forte no
local. Com isso, Aimorés é elevada a distrito em 1911, e &
cidade em 1925.
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ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Segundo dados do Censo Demografico de
2000, residem no municipio de Aimorés
cerca de 25.000 habitantes, dos quais 74%
se encontram na zona urbana. Esse alto grau
de urbanizacdo é resultado de uma acentuada
queda da populacdo rural, mais do que de um
crescimento da populagio urbana: modes-
t0s 0,42% ao ano ,durante a Gltima década,
em contraste com uma taxa anual de 2,489%
no estado de Minas Gerais. Esse expressivo
éxodo rural estd associado a um manejo ina-
dequado dos solos e & substitui¢do progressiva
da atividade agricola pela pecuéria extensiva
em todo 0 Médio Vale do Rio Doce.

Enquanto a populagio total de Minas Gerais
cresceu de forma moderada e regular (1,449%
20 ano) no periodo 1991 a 2000, 0 Municipio
apresentou uma taxa de crescimento negati-
va de sua populagio total (-0,48% ao ano).
Ainda assim, é o segundo municipio mais
populoso de sua microrregido e com a maior
populagio urbana (18.754 habitantes).

A discrepéncia entre a tendéncia estadual e a
tendéncia municipal ndo é observada no que
diz respeito & distribuicdo etaria. A seme-
lhanga do que ocorreu no pais e no estado,
Aimorés apresentou um gradual envelheci-
mento de sua populacdo. O estreitamento
da base larga, que caracterizava a pirdmide
etaria do Municipio em 1970, indica uma
expressiva diminui¢do da propor¢do de jo-
vens até 15 anos, € o seu alargamento em
direcdo ao topo, um aumento significativo
da expectativa de vida e da proporgo da po-
pulagio em idade produtiva. Essa drastica
modificacdo da composi¢io etéria da popu-
lagdo aponta para a necessidade de politicas
publicas voltadas para a populagio idosa e
para a preméncia de universalizar a educacio
e a capacitagdo dos jovens no Municipio.
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Conhecer a populagdo de um municipio, suas ten-
déncias de crescimento e sua composigdo por idades
é fundamental para conhecer um territério. No s6

esses dados subsidiam uma aplicagdo mais eficiente dos

recursos em politicas publicas (por exemplo, na cons-

trugdo de escolas e hospitars), como ajudam a entender
a dindmica econdmica de um lugar e as oportunidades
que se colocam para a mao-de-obra.

Aimorés: Evolu¢ao da Populagao

total de habitantes
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Microrregiao de Aimorés:

Taxa média geométrica de crescimento anual
da populacio (1991 - 2000)
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Populagio rural e urbana (2000)
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Para analisar o vetor denominado Gestao Democratica, no

municipio de Aimorés foram realizadas uma série de pes-

quisas quantitativas e qualitativas que permitiram coletar

informagdes sobre:

a) A atuacdo, papel e trajetdria das entidades sociais pre-
sentes no Municipio

b) As instincias de participagio existentes e a sua eficién-
cia

©) O grau de participacio dos moradores nos Ambitos poli-
ticos de caréter participativo

Dara facilitar a construgdo do diagndstico e oferecer subsi-
dios para a construcdo da Visio de Futuro, os estudos rea-
lizados tiveram o propésito de mapear tanto as iniciativas
existentes e as principais conquistas, como os obstaculos e
dificuldades presentes no processo de construgio da Ges-
tdo Compartilhada.

AS ENTIDADES SOCIAIS DO

MUNICiPIO DE AIMORES

O estudo das entidades sociais atuantes no municipio de
Aimorés foi desenvolvido através de uma pesquisa de cam-
po realizada com jovens pesquisadores.

Nessa ocasido foram realizadas 17 entrevistas (selecio-
nadas a partir de uma amostra estatistica representativa)
com entidades que desenvolvem atividades e a¢des sociais
no Municipio. Desse universo, 17,6% pertencem ao setor
privado, e 82,49% sdo sem fins lucrativos, sendo que 53%
deste grupo sdo associagdes.

Trajetoria e atuacao

Em linhas gerais, pode-se afirmar que as entidades sociais
atuantes no municipio de Aimorés tém uma trajetdria his-
tdrica recente, ja que a maior parte delas (62,69%) tem entre
6 meses e 5 anos de existéncia, e apenas 18,89 tém mais
de 10 anos.

Também observa-se que uma parte significativa das en-
tidades atua desenvolvendo projetos e a¢Bes nas 4reas de
servicos legais, politicos e defesa de direitos (259%), de as-
sisténcia e promogdo social (189) e religido (12,5%,. Por
sua vez, pode-se reconhecer a presenca de organiza¢des
profissionais, de classe e sindicatos (12,5%) e, em menor
proporcao, de entidades que desenvolvem trabalhos nas
areas de cultura e recreagdo, educacio e pesquisa, e meio
ambiente (6,39, respectivamente).
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Uma parte importante das entidades desenvolve ativi-
dades de formagio através de palestras (18,29%) e cursos
(13,69%), mas também existem, no Municipio, organiza-
¢des que atuam nas areas de assisténcia pessoal (13,6%) e
familiar (11,4%) A maioria das atividades realizadas por
estas entidades (62,5%) é oferecida & populacdo local de
forma gratuita.

Pablico atendido

Todas as entidades definiram tanto a populacdo feminina
como a masculina como seu pablico alvo, e uma parte sig-
nificativa das organizagdes entrevistadas (399, declarou
ter como foco todas as faixas etarias. E interessante obser-
var que 22% das entidades tém como prioridade o atendi-
mento de jovens e adultos, respectivamente. Por sua vez,
a populagio de baixa renda (27%) também constitui um
publico destacado para essas organizacdes.

Com relagio 4 escala de atuagdo (quantidade de pessoas
atendidas), observa-se que uma parte significativa das or-
ganizagdes (749%) atende um pablico dentre 500 a 5000
habitantes. Levando em consideragdo a populagio total do
Municipio (25.105 habitantes), pode-se afirmar que a es-
cala de atuagdo destas entidades sociais ¢ baixa.

Recursos financeiros, humanos

einfra-estrutura

Com relacdo aos recursos financeiros geridos pelas entida-
des sociais, observa-se que a maioria ¢ de origem nacional
(899%). E interessante observar que 50% das entidades nio
geram recursos proprios, mas desenvolvem as suas agdes
a partir de doacdes de pessoas fisicas (129) ou contribui-
¢cdes de associados (129). S3o muito poucas as entidades
que geram recursos através de prestacio de servicos ou de
parcerias com organizacdes sem fins lucrativos (89 res-
pectivamente).

Uma parte significativa das entidades sociais de Aimorés
desenvolve as suas atividades contando com equipes re-
muneradas (499% de profissionais e 17% de funcionrios
administrativos). Também, 339 das organiza¢es declara-
ram contar com estruturas de voluntarios.

As organiza¢des sociais de Aimorés desenvolvem seus
trabalhos contando com infra-estruturas precérias, ja que
409% ndo possuem equipamentos informaticos e 409% dis-
ponibilizam dentre 1 e 5 computadores. 47% das entidades
do Municipio ndo tém conexdo a Internet, e é interessante



salientar que daquelas que tém acesso, 27% disponibili-
zam servigos de banda larga.

Relacionamento, comunica¢ao

einformacio

Certamente, a construcio de redes sociais e institucionais
contribui para ampliar o potencial de desenvolvimento
socioecondmico de uma comunidade, possibilitando a oti-
mizacdo de recursos e a articulagdo de politicas de carater
transversal. Para medir o capital social de um territério é
fundamental mapear a natureza das parcerias e relaciona-
mentos e os instrumentos de informacio e comunicagio
utilizados pelas entidades existentes.

O estudo realizado indica que os relacionamentos entre as
entidades sociais do Municipio estabelecem-se através de
parcerias para realizacdo de projetos (389%), por meio do
apoio financeiro ou técnico, e organizando eventos de for-
ma conjunta (229, respectivamente).

Em Aimorés, metade das entidades sociais entrevistadas
esta filiada a alguma rede nacional e/ou internacional, po-
rém todas elas manifestaram seu interesse em iniciar rela-
cionamentos com entidades da iniciativa privada (369%) e
com organiza¢des sem fins lucrativos (369%).

Com relacio aos instrumentos de comunicagdo utiliza-
dos pelas entidades sociais do Municipio, observa-se que
os mais frequentes s3o aqueles que implicam baixos cus-
tos (investimentos), tais como antncios em radios (149%)
e o “boca a boca” (23%). Embora esses instrumentos
possam ser eficientes para a divulgacio local, eles apre-
sentam limites na visibilidade/projecio das entidades
para além do Municipio (no nivel regional, estadual, na-
cional e/ou internacional). De fato, s3o muito poucas as
organiza¢des que divulgam as suas atividades na midia,
ja que 40% dos entrevistados declararam que isso acon-
tece ocasionalmente.

Expectativas

De modo geral, pode-se afirmar que a maior parte dos en-
trevistados manifestou-se otimista com relacdo ao proces-
so de desenvolvimento e & melhoria da qualidade de vida
do Municipio. Neste sentido, ¢ interessante ressaltar que
73% das entidades contam com acdes planejadas para os
proximos anos.
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GESTAO PARTICIPATIVA

A Gestio Participativa diz respeito ao processo de partici-
pagdo da sociedade civil na formulagdo, execucdo e fiscali-
zacdo de programas e projetos de caréter publico.

No Brasil, pode-se reconhecer a presenca de diversas
instancias (tais como associacdes, institutos, fundacdes,
movimentos etc.) e instrumentos e mecanismos de ca-
réter participativo. Embora eles tenham comecado a ga-
nhar visibilidade e protagonismo politico desde finais da
década de 80, atualmente estdo presentes nos diversos
municipios do pais.

Os estudos realizados no Municipio apontam tanto para o
desconhecimento da populagio sobre as politicas e instan-
cias de participacdo comunitaria existentes, como para o
baixo grau de participacdo da populagio local.

Na pesquisa com moradores, aproximadamente 65% dos
entrevistados manifestaram desconhecer a existéncia de
conselhos, e 75% desconhecem consércios municipais e
regionais. Deste universo, 86% declararam nio conhecer
a experiéncia do orgamento participativo, 83% desconhe-
cem qualquer encaminhamento de a¢des para o Ministério
DPublico e 7296 ndo possuem conhecimentos sobre as audi-
éncias publicas.

Por sua vez, 63% dos entrevistados declararam desconhe-
cer a existéncia de movimentos sociais, € 929 deste grupo
nunca atuaram em manifestacdes de mobilizacdo popular,
situagdo que, segundo os respondentes, esta também liga-
da a falta de conhecimento/informacio.

Chama a aten¢do que 69% dos moradores declararam
nio estarem interessados em participar de alguma pra-
tica de carater participativo, porém € interessante sa-
lientar que 749% dos entrevistados manifestaram que,
caso fossem participar, o interesse estaria centrado em
melhorar a situacdo da comunidade. Na maior parte dos
casos, a ndo participacdo esta diretamente ligada 4 falta
de informacio ou desconhecimento sobre a existéncia de
préaticas ou instancias de participagdo. Outro dado in-
teressante é que 229% dos entrevistados declararam que
consideram a participacdo em movimentos de massa
dentre as instincias mais eficientes.



Avalia¢ao dos instrumentos de gestao participativa em Aimorés

POLITICAS/ EXISTENCIA
INSTANCIAS NO MUNICIPIO  gBSERVAGOES
PARTICIPATIVAS Sim Nao
Ouvidorias Piblicas X

— E considerado lento e suas acdes limitadas, pois ndo ficam muito tempo na cidade,
Ministério Pablico X gerando descontinuidade no trabalho. Exemplo de experiéncia positiva: adequa-
¢do dos postos de gasolina e a intermediagdo com a Vale (termo de conduta).

1) Consércio Intermunicipal da Satde com sede em Resplendor. O consoércio é defi-
ciente. A populacao deseja trazer a sede para o municipio de Aimorés.

Consércios . : ! i P 5
L 2) Consoércio ARDOCE (integrado pelas prefeituras da Regido do Médio Rio Doce — até
Municipais ou X
Regionai Governador Valadares). )
eglonais 3) Consdrcio UMDIME — (Satde e Educacdo). E eficaz, mas como ndo existe a co-
participacdo financeira, ele ndo traz tantos beneficios.
Orcamento X — Houve uma tentativa de implementagdo na Camara dos Vereadores. Eles conhecem
Participativo experiéncias bem sucedidas como a do orcamento em Belo Horizonte e em Betim.
— Conselhos de Sadde, Tutelar, Seguranca Alimentar, Seguranga Piblica, Agricultura,
Assisténcia Social, Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentével.
— 0 Conselho que mais funciona é o Tutelar.
Conselhos Municipais X - lelculdafjes enfrentadas: indisponibilidade da pqp_ulagao para participacdo. Geral-
mente sdo sempre as mesmas pessoas que participam de varios Conselhos.
— 0Os Conselhos trazem beneficios para o Municipio, e a participagdo da populagao
€ um elemento que deve ser valorizado, por mais que essa participagdo ndo seja
a ideal.
Agenda 21 X — A populagdo desconhece totalmente a Agenda 21.

Estatuto da Cidade

— Foi elaborado um Plano Diretor em 1998 que ficou parado 6 anos. A partir de 2004
iniciaram os debates nos féruns. Em 2005, a Vale comegou a implementar obras
Plano Diretor X contempladas no plano.
— No Plano ficou sem defini¢do a questao da urbanizagao.
— Adificuldade maior é a falta de divulgacéo do Plano.

PPA’s — PPA foi um instrumento feito de cima para baixo. Pensado em Belo Horizonte, em
. : X uma empresa de contabilidade, totalmente fora da realidade de Aimorés.
Planos Plurianuais — Restrito ao Executivo e Legislativo. Nao houve participaco popular.

— Parceria de algumas empresas com o transporte escolar — atendimento ndo é ade-

PPP’s quado.

] X — Parceria com o Hospital — as parcerias estdo sendo reformuladas para serem adap-
Parcerias tadas a nova regulamentagao.
Publico-Privadas — A maior dificuldade das PPP’s sdo recursos e universalizagdo do acesso.

— Parceiras viahilizaram o atendimento da populagdo em outros municipios.

— Férum da Paz, realizado pelo poder publico, na area dos direitos humanos e judi-
X ciario.
— 0 Férum é um espago importante porque abre a discussdo sobre determinado tema,
como para a participacao da populacao.
— Audiéncia Pablica para a construg&o do Consércio da Hidrelétrica e uma outra para
a CIP do Rio Doce.

Forum Deliberativos

Audiéncia Piiblica X — Dificuldades encontradas: interesses politicos, processos lentos e falta de mobili-
zagdo da populagdo.

Entidades sem — ONG's atuantes: CAPA, Instituto Terra, Associagdes de Bairros, Associagfes de

fins lucrativos X Distritos etc.

com visibilidade — Acgdes eficazes.

no Municipio — Participacéo da populag&o.
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Um dos principais pilares do desenvolvimento sustentavel é o crescimento
econdmico, sendo uma condicao necessaria, mas nao suficiente, para a melhoria nas

condi¢des de vida da populagao.

O CRESCIMENTO ECONOMICO

O crescimento econdmico pode ser definido como o au-
mento das riquezas geradas nas atividades produtivas
(agricultura, pecuaria, industria e servicos) em um deter-
minado territério. O crescimento, assim como o decresci-
mento econdmico, é mensurado pelas variagdes verificadas
no Produto Interno Bruto (PIB). O PIB é um indicador uti-
lizado para representar em valores monetarios a soma de
todas as riquezas produzidas em uma regido (municipio,
estados, paises) durante um periodo de tempo.

Em alguns €asos, O crescimento econdmico é um processo
enddgeno, ou seja, esté vinculado ao crescimento e fortale-
cimento da estrutura produtiva e econémica do territério.
Isso propicia o incremento na renda e nas oportunidades de
emprego para a populacio, 0 aumento na arrecadagio tribu-
téria com aumento do poder de acdo do poder publico local
e, finalmente, gera um maior nivel de consumo de bens e
servicos, beneficiando os empreendedores do Municipio e
realimentando o ciclo de crescimento.

Em outros casos, o crescimento econdmico é um processo
desconexo 2 estrutura produtiva e econdmica local (fru-
to da fixacio de uma grande empresa ou da realizagdo de
um grande projeto ou obra). Nestes casos, o crescimento
do PIB ndo ocorre como uma consequéncia do fortaleci-
mento da economia local e n3o induz a dinamizacdo futura

Grafico 1 - PIB Aimorés
(Valores em R$ milhdes)
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Os valores estdo expressos em milhdes de R$ deflacionados para o ano 2000.
Fonte: IPEA, 2000.
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desta economia. Consequentemente, este modelo de cres-
cimento gera uma estrutura assimétrica, com um nacleo
dindmico e outro arcaico, n3o afetando as condi¢des socio-
econdmicas do territério. Desta forma, n3o gera aumento
da renda da populagdo ou das oportunidades de emprego;
ndo afeta as condicdes de acesso ao conhecimento, tecno-
logia ou informacéo; ndo gera uma reducio significativa da
pobreza da popula¢io; ndo implica no desenvolvimento de
um aparato institucional para o desenvolvimento susten-
tavel local.

0 CRESCIMENTO ECONOMICO DE AIMORES:
CiCLICO E EXCLUDENTE

Entre 1996 e 2002, o municipio de Aimorés apresentou
um dos maiores crescimentos econdmicos do estado de
Minas Gerais. O seu PIB saltou de R$ 59,4 milhdes em
1996 para R$ 153,8 milhdes em 2002, um crescimento de
1609% no periodo (GRAFICOS 1 & 2). O PIB per capita,
que é o PIB dividido pela populagdo municipal, também
apresentou um grande crescimento, de 1589% no mesmo
periodo, passando de R$ 2.380 em 1996 para R$6.194 em
2002 (GRAFICO 3).

Grande parte deste crescimento se deve ao dinamismo
do setor industrial. O PIB Industrial de Aimorés saltou
de R$ 14 milhGes em 1996 para R$ 87 milhdes em 2002.
Em 2002 a atividade industrial era responséavel por 549%

Gréfico 2 - Evolu¢iao do PIB em Aimorés
(Variagdo percentual no periodo)
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Fonte: IPEA-IBGE, 2000. Elaboragdo Agéncia 21.



do PIB de Aimorés e por 31% dos postos de trabalho. O
dinamismo da industria local foi gerado pela construcio,
entre 2001 e 2005, da Usina Hidroelétrica Eliezer Batista
— Usina de Aimorés. A constru¢do da usina é contabilizada
no PIB industrial como construcio de infra-estrutura de
energia elétrica.

As obras da Usina de Aimorés chegaram a gerar 4.000
postos de trabalho em 2002, com uma massa salarial
anual estimada em R$ 50 milhdes. A construcio da
Usina de Aimorés contribuiu para a arrecadacio mu-
nicipal, influenciando diretamente o incremento da
arrecadagio de ISS (imposto sobre servicos) e ICMS
(imposto sobre circulagio de mercadorias e servicos)
,que cresceram 190% e 829% respectivamente. De for-
ma direta, indireta e induzida, contribuiu para ampliar
aarrecadacio tributaria municipal; entre 2000 e 2004
as receitas correntes de Aimorés cresceram 1299%, pas-
sando de R$ 7 milhdes para R$ 16 milhdes (Tabela 1 na
pagina a seguir).

O final da obra representa um revés importante para Aimo-
rés, podendo gerar impactos negativos (diretos e indiretos)
para a economia do Municipio. A reducdo dos recursos inje-
tados localmente (massa salarial, dispéndios e investimen-
tos) gera a diminui¢do da demanda local, afetando direta-
mente 0 COMErcio e 0s servigos, com impactos no emprego,
na renda e na arrecadagio do Municipio. Por outro lado,
com o final da construgio e o inicio da operacio da Usina de
Aimorés, espera-se a ampliacdo do repasse da cota munici-
pal do ICMS, devido 4 tributagdo da geracio e transmissdo
da energia elétrica. No entanto, é provavel que este incre-

Grafico 3 - PIB per capita Aimorés
(Valores em R$)
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mento na arrecadagdo do poder publico ndo tenha o mesmo
efeito dinamizador sobre a economia privada local.

Alguns sinais de desaquecimento econdémico puderam
ser percebidos entre 2002 e 2003. Neste periodo, o cres-
cimento econdmico de Aimorés apresentou uma forte
interrupcdo. Provavelmente, essa descontinuidade é uma
conseqiiéncia da redugdo dos investimentos iniciais e da
utilizagdo de mdo-de-obra ap6s a fase inicial da construgio
da Usina de Aimorés (2001 e 2002). Os impactos nega-
tivos sobre a economia local, entre 2002 e 2003, podem
ser medidos por alguns indicadores: regressdo de 37% no
PIB do Municipio (ver Grafico 1 & 2); diminui¢do do PIB
per capita, que caiu de R$ 6.194 para R$ 3.999, uma redu-
¢3o de 359 (Grafico 3); redugio na arrecadagio de ISS, que
passou de R$ 2,67 milhdes para R$ 1,98 milhdes (Tabela 1
na pagina a seguir).

Em resumo, o crescimento econdmico recente de Aimorés
teve caracteristicas ciclicas e exdgenas. Em outras pala-
vras, o crescimento econdmico ocorreu devido a um ciclo
de investimentos realizados por atores de fora do Munici-
pio — Vale e CEMIG — em um grande projeto, a — Usina
de Aimorés, sem maiores impactos sobre o sistema econd-
mico, as forcas produtivas e a estrutura institucional local.
Apesar da construgio da Usina de Aimorés ter gerado um
grande incremento na riqueza (PIB), este dinamismo eco-
ndmico nio é sustentavel, apresentando claramente fases
de expansio, acomodagio e de regressio.

Este ciclo fica claro no Gréfico 5 da pagina a seguir, onde se
percebe as duas fases: a primeira de expansio acelerada do

Grifico 4 - Receita Or¢amentaria Municipal
(Valores em R$ milhdes)
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PIB industrial (puxado pela Usina de Aimorés), e a segunda
com a sua grande retracio ap6s 2002. Esta retracdo ja gerou
impactos sobre o setor tercirio (comércio e servigos): o PIB
do setor, que gera 48% dos empregos de Aimorés, caiu 18%
entre 2002 e 2003, passando de R$ 56,8 milhdes para Rs
46,6 milhdes. Como esperado, o setor primario nio foi afeta-
do nem pela fase de crescimento, nem pela fase de regressdo
do ciclo, mantendo certa estabilidade nos anos analisados.

Porque o ciclo econdmico se reverteu? O crescimento do PIB
foi gerado dependente de fatores extra-locais. A concluséo
da construgio da Usina de Aimorés levou ao fim o aporte de
recursos, investimentos e dispéndios que geraram o cresci-
mento. As forcas produtivas do Municipio ndo participaram
desse dinamismo, pois nio faziam parte da cadeia produti-
va ou de suprimentos ligados 4 construcio e & operacio da
Usina de Aimorés. O crescimento econdmico deveria ter di-
namizado o sistema econdémico e produtivo local, gerando
incrementos na capacidade empresarial, tecnoldgica e ino-
vativa dos empreendimentos do Municipio, assim como nas
institui¢Ses e organizagdes ligadas 4 economia local.

Existe ainda um outro aspecto importante para a analise
do crescimento econdémico. Este deve ser socialmente in-
cludente, ou seja, parte dos beneficios do crescimento de-
vem ser distribuidos pela populacdo local.

Tabela 1 - Receitas Orcamentarias: Aimorés

2000 2001
ISS 948.844 1.227.118
Repasse de ICMS 1.118.415 1.649.362
Receita Orgamentéria 7.059.339 8.926.152

Fonte: IPEA e Secretaria de Fazenda do Estado de Minas Gerais, 2004.

O crescimento econémico deve gerar uma maior inclusdo eco-
némica' da populacdo, com a geracio de renda e emprego para
a populacdo, principalmente para os jovens. Geralmente,
estas metas s3o mais facilmente alcancadas com o fortaleci-
mento dos micro e pequenos empreendimentos locais, com
a geragio e requalificacdo do emprego, com o acesso (escola-
ridade e capacitacdo) ao mercado de trabalho para os jovens
e para as camadas mais pobres da populacdo, e com o desen-
volvimento e moderniza¢io das atividades do campo.

Mas sera que o processo de crescimento econdmico de Ai-
morés gerou a distribuicdo dos beneficios do crescimento
para a sua populacio? As condi¢des socioecondmicas de
Aimorés podem ser verificadas a partir da analise de al-
guns indicadores de renda e pobreza, como: o PIB per ca-
pita (PIB divido pela populagio local), a renda domiciliar
per capita (renda que realmente ¢ absorvida pela popula-
cdo, expressa pela soma da renda familiar dividida pelos
membros da mesma), o nivel de pobreza (percentual da
populagio que vive com menos de % do salario minimo),
nivel de indigéncia (percentual da populagio que vive com
menos de % do salario minimo).

' Pode-se definir “inclusdo econdmica” como a possibilidade de
acesso ao consumo, aos bens econdmicos (produtos e servigos)
necessarios para o bem-estar minimo do individuo.

2002 2003 2004
2.670.085 1.981.975 2.755.301
1.685.283 1.711.965 2.033.763
13.047.525 13.686.813 16.144.327

Gréfico 5 - Evolu¢ao do PIB por setor econdmico (Valores em milhdes Rs)

Setor Secundério
Setor Tercidrio
Setor Primério

17,7
16,6 17.4
= = - o = " "
1999 2000 2001 2002 2003

Fonte: IBGE, 2003.
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O DIB per capita de Aimorés ¢ de R$ 3.999, um valor li-
geiramente superior ao de municipios vizinhos, como Res-
plendor e Baixo Guandu. Contudo, o PIB per capita de Ai-
morés estd em um nivel muito inferior ao PIB per capita do
Estado de Minhas Gerais, que é de R$ 7.003. O que indica
que o crescimento do PIB, ap6s 1996, ndo foi suficiente
para elevar a riqueza por habitante a um nivel compativel
com a média do estado.

A renda domiciliar per capita da populacdo de Aimorés é
de R$ 179. Uma familia de quatro pessoas em Aimorés tem
uma renda domiciliar familiar média de R$ 716. A renda
domiciliar per capita estd em um patamar muito inferior
4 média do estado de Minas Gerais (R$ 276) e do Brasil
(Rs$ 297). Ou seja, as familias de Aimorés s3o, em média,
mais pobres que as familias do estado de Minas Gerais e do
Brasil. Uma baixa renda familiar, além dos problemas sociais
inerentes, afeta o dinamismo da economia local, j& que for-
ma um mercado consumidor fraco e pouco dinimico, com
impacto direto na atividades produtivas e empresariais.

Em relacdo aos efeitos do crescimento sobre a pobreza e in-
digéncia, a partir de dados do IBGE (entre 1991 e 2000),
nota-se uma pequena reducdo no nivel de pobreza e indigén-
cia no Municipio. Porém, os niveis ainda estdo muito eleva-
dos, sendo piores que os padrdes médios estaduais e nacio-
nais. Em Aimorés, 44% da populagio sdo pobres e 16% sio
indigentes;no estado, verificamos 299% de pobres e 129 de
indigentes, e no Brasil, temos 329% de pobres e 169 de indi-
gentes. Pode-se afirmar que o modelo recente de crescimento
econdmico de Aimorés foi excludente, pois ndo gerou melho-
rias significativas nas oportunidades de emprego, na geragdo
ou distribuicdo de renda para a populacdo do Municipio,
principalmente para a parcela mais pobre desta populagio.

A partir deste quadro, sobre o desenvolvimento socioeco-
ndmico recente de Aimorés, algumas perguntas vieram a

PIB per capita 2003 (Valores em R$)

Resplendor 3303
Baixo Guandu* 3821
Aimorés 3998
Gov. Valadares 4320
Colatina* 5133
Minas Gerais™ 7003
Espirito Santo* 7982

Fonte: IBGE - IPEA (*Valores 2002)
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Renda Domiciliar per capita (Valores em Rs)

Aimorés  Minas Gerais Brasil
291,23
276,56
230,3
193,57 179,09
123,58
| | | I | |
2000 2001

Fonte: IPEA - IBGE, 2001. A renda domiciliar per capita é definida pelo IBGE
como a razdo entre a soma da renda de todos os membros da familia e o
ntmero de membros da mesma.

tona: quais os caminhos para o desenvolvimento econdmi-
co futuro de Aimorés? Como evitar a estagnagio ou regres-
s30 econdmica com o conseqiiente aumento da pobreza
da popula¢do? Quais estratégias devem ser adotadas para
gerar um crescimento econdmico sustentavel?

Durante o processo de construgao do Plano de Desenvol-
vimento Sustentével do Municipio, estas questdes foram
apresentadas e debatidas com empresérios, poder pabli-
co e sociedade local. As discussdes e debates realizados
foram marcados pela participagdo entusiastica e pelo
otimismo com o processo de planejamento estratégico,
indicando alguns caminhos e possibilidades de constru-
cio de uma nova realidade, levando ao desenvolvimento
sustentavel do Municipio.

Grafico 6 - Percentual de pobres

Aimorés  Minas Gerais Brasil
55,74
44,86
43,27 208 1275
29,71 '
I | | | I | |
1991 2000

Fonte: IBGE, 2000. Segundo o IBGE s&o consideradas pobres as pessoas com
renda domiciliar per capita inferior a 1/2 do saldrio minimo.

Gréfico 7 - Percentual de indigentes

Aimorés  Minas Gerais " Brasil
24,44
19,72 20,24
16,24 16,32
12,57
I | | I - |
1991 2000

Fonte: IBGE, 2000. Segundo o IBGE s&o consideradas indigentes as pessoas
com renda domiciliar mensal inferior a 1/4 do salario minimo.



O Programa de Arranjos Produtivos Locais (APL) tem como principal objetivo o
fortalecimento, a dinamizac¢éo e o desenvolvimento dos APLs existentes (pecuaria,
confec¢des, artesanato e granito) e o desenvolvimento de novos APLs no Municipio.
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UM CAMINHO PARA POTENCIALIZARE
PERENIZAR O CICLO DE
DESENVOLVIMENTO

Durante os debates, pesquisas, entrevistas e
reunides realizadas na fase de Planejamento
do Programa Vale Mais Aimorés, definiram-se
alguns caminhos para o crescimento econémi-
co sustentavel. Um dos caminhos apontados
foi o fortalecimento dos micro e pequenos em-
preendimentos, principalmente aqueles atu-
antes em APLs. O interesse da sociedade local
em relagdo aos pequenos negdcios é explicado
pelo seu grande significado social e econémi-
co. Social, porque as micro e pequenas empre-
sas funcionam como fator de equilibrio, sendo
predominantes na estrutura empresarial da
maioria das cidades brasileiras. Econdmico,
porque sdo os maiores geradores de empregos
e de renda nestas localidades.

O desenvolvimento de APLs gera o fortaleci-
mento das micro, pequenas e médias empre-
sas existentes no Municipio, incentivando o
empreendedorismo, o surgimento de novas
empresas e de novos postos de emprego.

O processo de dinamizago e desenvolvimen-
to dos APLs de Aimorés pode aumentar con-
sideravelmente a capacidade de: fortalecer a
estrutura produtiva e a economia local; gerar
renda e empregos de qualidade no Municipio;
atrair novos investimentos; fortalecer as mi-
cros, pequenas e médias empresas; aumentar
o nivel de capacita¢des produtivas locais.

E um fato comprovado, em diversos estudos e
pesquisas’, que as acdes de planejamento, de
apoio e de promocio desempenham papéis
fundamentais no fortalecimento das empresas
localizadas em APLs. Estas a¢des, por agirem
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sobre agrupamentos de empresas, tendem
a ser mais eficazes e a ter seus efeitos mul-
tiplicados. A partir destas constatacdes, as
politicas de desenvolvimento produtivo e re-
gional, realizadas e fomentadas por institui-
¢des ptblicas e privadas (BNDES, SEBRAE,
governos estaduais e municipais e Ministério
das Cidades) ,vém mudando o seu foco de
acdo, passando a concentrar os esforcos na
promogao, no incentivo as micro e pequenas
empresas, principalmente aquelas localizadas
em APLs.

Um plano de desenvolvimento de um APL
geralmente inclui o fortalecimento das em-
presas (produtores, fornecedores, prestado-
res de servigos, comercializadoras e clien-
tes), das organizacdes econdmicas e sociais
relacionadas (cooperativas, associagdes, sin-
dicatos, federacBes e representacdes) e das
demais institui¢des de formacio de recursos
humanos, informacdo, pesquisa, desenvol-
vimento e engenharia, promogio e financia-
mento presentes neste APL.

Baseados nestes argumentos, para desenvol-
ver os APLs de Aimorés, levantou-se a neces-
sidade de projetos nas seguintes areas: fortale-
cimento de atividades produtivas (confec¢des,
granito e artesanato); captacdo e atracio de
empresas; desenvolvimento de institucional
(fortalecimento da associagio comercial e a
criagio de uma agéncia de desenvolvimento
econdmico); capacitagio profissional e empre-
sarial; desenvolvimento do empreendedoris-
mo ambiental (bio-negécios) e urbano.

Ver em www.ie.ufrj.br/redesist nos estudos e pesquisas realizados com
empresarios de APLs

em diversas regides do Brasil a importancia dos impactos das agdes
pblicas e privadas

sobre o desenvolvimento das empresas e dos APLs.
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O desenvolvimento econdmico em Aimorés esteve historicamente baseado nas
atividades primarias, como a extracao de madeira, a pecuaria, a rizicultura e a
cafeicultura, que foram a base da economia durante o século passado.

PIB em Aimorés por Setor

49%

33%

I setor Primério
Setor Secundario
Setor Terciario

Pessoal ocupado em Aimorés por Setor

31% 34%

5%

12% 19%

Agropecudria
Indistria

Comércio
Administragdo Pdblica
Servigos'

Fonte: IBGE, 2002.
'Servigos, menos comércio e Administracéo Piblica

O PANORAMA DO SETOR

AGROPECUARIO DE AIMORES

Atualmente, Aimorés ainda é um municipio de forte tradi-
¢do rural e as atividades ligadas ao setor tem um forte peso
politico, cultural e social no Municipio. Estas atividades
sdo importantes geradoras de renda e emprego para uma
grande parcela da populacdo do Municipio, com muitos
impactos e desdobramentos na economia local. A renda
gerada nas atividades agropecuarias também ajuda a mo-
vimentar os servigos e o comércio local.

No aspecto estritamente econémico, pode-se considerar
o setor primario local como pouco diversificado, pouco
verticalizado e com baixa agrega¢do de valor e de conheci-
mentos & sua producao. As atividades comerciais sdo con-
centradas na pecuéria, nas culturas do arroz (rizicultura)
e do café (cafeicultura). A pouca diversificacdo e a depen-
déncia destas atividades levam a uma maior instabilidade
frente aos ciclos econdmicos, quebras de safra e choques
de oferta (reducio/aumento nos precos destes produtos). A
pouca verticalizacdo e agrega¢io de valor & produgio local
é marcante, ja que grande parte da produgio local é comer-
cializada in natura para outros municipios, que dominam
as cadeias de producio.

Um estudo, realizado em 2005 pelo SEBRAE e pelo Ins-
tituto Terra, indica a existéncia de 1.334 estabelecimentos
rurais, 819 dos quais sdo pequenas e médias propriedades
familiares (com menos de 100 ha de tamanho). Segundo
este diagndstico, predomina no Municipio a agricultura
familiar de subsisténcia, com a comercializacdo dos peque-
nos excedentes no mercado local. As pequenas proprieda-
des apresentam caréncias comuns, como a dificuldade de
acesso ao crédito, baixo nivel de participagdo em agdes co-
operativas ou associativas, dificuldade/resisténcia na apli-
cagdo de novas tecnologias, baixa agregacio de valor/co-
nhecimento 4 produgio e baixa produtividade por hectare.

A pouca diversificagio e a pequena agregagio de valor & pro-
dugio local leva o setor primario a gerar apenas uma peque-
na parcela da riqueza municipal (PIB municipal). As ativi-



dades primarias (agricultura, extracdo vegetal, silvicultura e
pecuéria) s3o responsaveis pela geracio de apenas 189% do
PIB de Aimorés, enquanto a inddstria e os servicos geram,
respectivamente, 33% e 49%. No entanto, as atividades pri-
mérias ainda sdo importantes geradoras de trabalho e renda
para a populacio local; em 2002 empregavam 349 da m3o-
de-obra de Aimorés (Grafico 2 na pagina 42).

INSTITUCIONALIZACAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTOS AGRO-SUSTENTAVEIS

Durante o Planejamento Estratégico sobre o desenvolvi-
mento da economia primaria de Aimorés, ficou evidente a
necessidade de a¢des de fortalecimento do cooperativismo
e o desenvolvimento de institui¢des voltadas a geracio e
4 difusdo de conhecimentos, tecnologias economicamen-
te vidveis e ecologicamente sustentaveis, principalmente
aquelas focadas na produgdo organica, agroecologia ou
bioagricultura.

A integracio dos produtores agricolas e pecuaristas foi
considerada uma acéo fundamental para o desenvolvimen-
to das atividades rurais em Aimorés. Apesar de algumas
iniciativas embrionarias de sucesso, principalmente na bo-
vinocultura do leite e na rizicultura, ficou constatado que
a grande maioria dos produtores locais ndo participa de
agdes associativas ou cooperativas.

A acio cooperativa possibilita aos micro, pequenos e mé-
dios produtores o acesso a uma série de beneficios que
seriam dificilmente obtidos de forma isolada, como por
exemplo: linhas de crédito, novos mercados/clientes/for-
necedores, obtencdo de melhores precos pela producio,
melhoria dos indices de qualidade e produtividade e, final-
mente, novas capacitacdes produtivas e novas tecnologias.

A criacdo de uma Cooperativa Rural de Aimorés é conside-
rada uma forma de promover as a¢des sinérgicas entre os
produtores. Esta cooperativa buscaria integrar os produto-
res locais com outros atores do territério, como a Prefeitu-
ra, o SEBRAE, o Instituto Terra, as Associacdes de Produ-
tores, EMATER, IMA, os sindicatos rurais, o Conselho de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e a Vale. Outras agdes
buscariam integrar o produtor local ao mercado regional,
através da criacio de um centro de comercializagdo agrope-
cuéria e agroindustrial local.

Outra agdo considerada prioritaria para o desenvolvimen-
to sustentavel da economia de Aimorés seria a implanta-
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¢do de um centro de pesquisa de ponta em biotecnologia,
genética, agronomia, agroecologia etc. Este centro teria o
objetivo central de estudar, desenvolver e difundir novas
tecnologias para o campo, buscando integrar a produco
com a utilizagdo de técnicas avancadas e pioneiras.

Este centro possibilitaria a difusio de conhecimentos ba-
seados em principios da agroecologia e agricultura limpa
para os produtores locais. Estas técnicas estariam basea-
das na eliminagdo/reducio do uso de agrotéxicos, restricao
4 utilizagdo de adubos quimicos e promogio da conserva-
cdo dos recursos naturais (manejo adequado do solo, pre-
servacio de matas, nascentes e rios).

A produgio agroecolégica pode ser extendida a todos os
projetos relacionados as atividades primérias realizadas
em Aimorés: agricultura (arroz, café e frutas), pecuaria
(principalmente ao leite) e agroindustria (biodiesel e lati-
cinios). Os produtos organicos possuem um maior valor
agregado e de mercado, especialmente quando certifica-
dos. A certificacdo amplia a renda auferida pelos produ-
tores e aumenta o mercado consumidor, possibilitando
inclusive a exportacio desta producdo. Esta é uma aposta
de carater abrangente que pode impactar em projetos do
Plano de A¢3o relacionados ao desenvolvimento das ativi-
dades produtivas, agroindustria familiar, meio ambiente e
inclusive no turismo.

A conversio de sistemas de producdo tradicionais para a
produgio organica, como do arroz, do café e de frutas, pode
levar a ganhos expressivos com a certificacdo e exportacio
da producgo.

Existem grandes obstaculos de ordem financeira e técnica
para a difusdo destas novas tecnologias, assim como para
a conversdo do processo produtivo tradicional. A difusdo
e a implementagio deste projeto dependem de uma maior
interacdo entre poder publico, produtores rurais, iniciativa
privada, entidades e organiza¢es da sociedade civil, prin-
cipalmente na definicdo de objetivos comuns e de estraté-
gias de pesquisa, assisténcia técnica, educagio diferencia-
da, crédito, certificacdo, fiscalizacdo e marketing.

AS ATIVIDADES PRODUTIVAS

Pecuaria
A pecuaria leiteira é a principal atividade agropecu-
4ria de Aimorés, seguida pela pecuaria de corte. O



rebanho bovino de Aimorés soma 68 mil cabecas,
ocupando 93,7 mil hectares de terra com pastagens
(Tabela 2 na pagina 42), o que representa 77,5% das terras
do Municipio. As lavouras ocupam apenas 6% das terras
do territério.

TABELA > - Utiliza¢ao das terras de Aimorés

Valor da ..
Produto hectares  Producao Produtividade

(R$ MIL) (RS por hectare)
Pecudria (Pastagens)! 93770 79202 84
Café 3910 3390 867
Milho 3000 1772 591
Arroz 1250 1716 1373
Feijao 900 1327 1474
Banana 120 405 3375
Laranja 85 179 2106
Cana de Aglcar 60 50 833
Tomate 60 525 8750
Mandioca 45 113 2511

Fonte: IBGE, 2002.

"lnclui pastagens naturais e plantadas.

2 Vialor estimado com base nos dados do IBGE.

Segundo 0 IBGE, em 2002, o Municipio possuia 15.026
vacas em lactagdo. Em 2002, o valor da produgio do
leite foi de R$ 3.832.658, representando 23% da renda
agropecuaria municipal. A produtividade leiteira no
Municipio é de 6,4 litros/animal/dia, um valor inferior

a média do Estado, que é de 8.6 litros/animal/dia. Este
fato é um indicador de baixa qualidade do rebanho e/

ou de técnicas ultrapassadas de manejo. Além disso,

0s pequenos e médios produtores de leite enfrentam

as novas exigéncias da legisla¢do sanitaria, que criam
dificuldades para a comercializagdo e também ampliam a
necessidade de uma maior interagdo e cooperacdo entre os
produtores.

Grande parte da producdo (leite e carne) do Municipio é es-
coada para outros municipios, que dominam as cadeias de
produgio. Existe um baixo nivel de organizacio e associa-
tivismo entre os produtores, o que impede 0 acesso a novos
mercados e a obten¢io de melhor preo pela sua producgo.

Entre os principais potencializadores da atividade em Ai-
morés estdo as a¢des do Instituto Terra, em conjunto com
a Prefeitura e os produtores, destacando-se o Diagndsti-
co da Cadeia Produtiva da Bovinocultura de Leite, que
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apresenta um quadro completo e um diagndstico preciso
da atividade no Municipio. Além deste trabalho, outras
acdes estdo sendo realizadas para o desenvolvimento da
atividade: o acesso a conhecimentos sobre melhoramen-
to genético do rebanho bovino; a existéncia de cursos
de inseminacdo artificial e nutricdo animal; o Programa
Municipal de Bovinocultura de Leite (implementado em
8 unidades modelo) com monitoramento da EMBRAPA,
da Prefeitura e do Instituto Terra; e o fomento ao asso-
ciativismo, com a implementagio de tanques coletivos
(Grupo do Leite).

As principais dificuldades e ameacas para o desenvolvi-
mento da atividades sdo: as pastagens degradadas e de ma
qualidade; o empobrecimento dos grandes produtores; a
baixa qualidade genética do rebanho; a baixa produtivida-
de leiteira; o baixo valor do leite no mercado; a falta de ver-
ticalizacdo da produgio; a utilizacdo de técnicas de manejo
inadequadas; a baixa qualificagdo técnica dos produtores; e
a falta de assisténcia técnica ao produtor.

Cafeicultura

O café é uma das atividades mais tradicionais do Municipio.
Em 2002, era a segunda maior geradora de renda no campo.
O valor da producio chega a R$ 3,4 milhdes, ocupando 3,9
mil hectares de terra no Municipio (Tabela 2 na pagina 42).
Apesar do valor gerado localmente, a produgdo municipal
ndo tem relevincia em nivel regional nem estadual.

Producéo de Café - Aimorés (valores em R$ mil)

MG 1.540.637
Microrregido de Aimorés 54.455
Aimorés 3.390
Produgdo local x Produg@o Micro Regido 6.23%
Produgdo Local x Produgéo MG 0.22%

Fonte: IBGE, 2002.

A produgio local é considerada de baixa produtividade e
qualidade, as culturas sdo antigas, ndo existe um manejo
adequado do solo, e as técnicas produtivas sdo ultrapassa-
das com uso intensivo de agrotéxicos. A maior qualidade
de produgio ocorre na regido do Alto Capim, com o café
“conilon”, de nivel superior e valor de mercado. No entanto
esta producdo é escoada para o Espirito Santo, sem gerar
maiores repercussdes econdmicas no Municipio.



Tabela 3 - Fruticultura: Principais produtos locais e Especializacao Produtiva

BANANA

Aimorés (valor da produgdo em mil R$) 405
MG (valor da produgéo em mil R$) 193.196
(1) Produgao Aimorés / Produgdo MG 0,21%
(2) PIB Agricultura Aimorés / PIB Agriculcura

L. 0,18%
Agropecuério MG
QL* = indice de especializagdo produtiva? 117

LARANJA

148.522

coco MANGA MAMAO  ABACATE
179 137 M 34 13
16.756 9.326 4.670 2.294
0,12% 0.82% 119% 0,73% 0.57%
0,18% 0,18% 0,18% 0.18% 0,18%
0,67 4,56 6,63 4,06 316

Fonte IBGE, 2002. * QL =( 1) =(2). Um QL maior que 1,00 indica especializagdo produtiva.

Rizicultura

Segundo 0o EMATER-MG, Aimorés estd em primeiro lugar
na produgdo de arroz irrigado em Minas Gerais. A maior
produtividade do Municipio é obtida nos distritos de Pe-
nha do Capim e Sdo Sebastido da Vala, com a utilizacio de
técnicas mais avancadas. Estas comunidades estdo inclui-
das no Projeto Pré-Varzea.

O arroz produzido localmente é comercializado in natu-
ra por atravessadores, principalmente no Espirito Santo,
onde o produto é beneficiado e comercializado. Desta
forma, grande parte do valor da produgio obtido durante
a cadeia de producéo é externalizada. A cultura enfrenta
diversos problemas, como a queda na produgio (segun-
do o SEBRAE, a producio anual de arroz em Aimorés
caiu de 50 mil sacas em 1980 para cerca de 20 mil nos
dias atuais) e a utilizacio intensiva de agrotéxicos, o que
amplia os custos de produgéo e causa danos severos ao
meio-ambiente. A estes fatores se associam a assisténcia
técnica rural insuficiente e a baixa qualificagdo técnica
dos produtores, que criam gargalos importantes para a
sustentabilidade da cultura.

Algumas iniciativas embrionarias na cultura organica do
arroz tém obtido certo sucesso. O arroz orginico tem um
maior valor no mercado devido & demanda crescente por
produtos ecologicamente corretos. Esta iniciativa pode
servir de base para o desenvolvimento de uma nova men-
talidade na rizicultura aimoreense.

Fruticultura
A fruticultura foi considerada pelos atores que participa-

ram do processo de planejamento uma excelente opcéo
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para diversificacdo agricola, devido ao seu potencial de ge-
racao de emprego/renda, agregacdo de valor e incentivos a
novos empreendimentos.

A fruticultura apresenta uma maior produtividade por
hectare que outras culturas. A Tabela 2, na pagina 42, de-
monstra que a produtividade (medida em termos de Rs$
por hectare) da produco de laranja e banana é bem maior
que a produtividade da pecuaria, café e arroz. Em média, a
fruticultura proporciona uma receita de R$ 1.000,00 a R$
2.000,00/ha, enquanto que a produgio de grios é de R$
300,00 a R$ 600,00/ha.

A fruticultura é a atividade agricola que mais cresce no
Brasil e no mundo. Segundo dados do IBGE, em algumas
regides do pais, de 1987 a 1996, houve aumento de até
44% de consumo per capita de frutas in natura. No setor
agroindustrial, o processamento de sucos de fruta estd em
franca expansdo, ocupando papel de relevincia no agro-
negbcio nacional e mundial. A demanda atual é crescente
para sucos e polpas de frutas tropicais, potencializando o
agronegécio da fruticultura, podendo impactar positiva-
mente no desenvolvimento da atividade agroindustrial em
Aimorés.

Mamona e Biodiesel

O biodiesel ¢ um novo combustivel de origem vegetal, que
foi recentemente agregado & matriz energética brasileira
pela Lei 11.097 de 2005. O biodiesel é considerado um
combustivel limpo, sua producio ndo gera efeitos degra-
dantes sobre o meio ambiente, e sua queima gera menores
niveis de poluentes do que os combustiveis fosseis. A Lei
11.097/05 estabelece a obrigatoriedade da adicdo de 29



de biodiesel no diesel comum a partir de 2008. Os
impactos desta lei poderdo ser consideraveis. Como
o consumo atual de diesel no Brasil é de aproxima-
damente 40 bilhdes de litros anuais, cria-se um
mercado de 800 milhdes de litros de biodiesel. O
incentivo & produg¢io de biodiesel é considerado
uma meta prioritaria do Governo Federal e conta
com uma séria de incentivos federais, como benefi-
cios fiscais e acesso a linhas de financiamento.

A produgio de biodiesel representa uma fonte de
demanda por produtos agricolas oleaginosos (por
exemplo: mamona, soja e babagu), que servem de
matéria prima a sua produgio. Segundo estudos da
Universidade Federal de Lavras (UFLA), Aimorés
possui condi¢des edafoclimaticas para o desen-
volvimento da produ¢do de mamona. A producio
pode representar uma fonte extra de renda para os
pequenos produtores. Devido ao alto valor agrega-
do da mamona, também existe a possibilidade de
consorciar a mamona com outros produtos, como o
feijdo, a mandioca, as leguminosas etc.

O Projeto Pré-mamona foi considerado prioritario
pelo seu potencial de geracdo de renda no campo
(principalmente nas pequenas propriedades fami-
liares) e pelo potencial de desenvolvimento de uma
cadeia agroindustrial local ou regional (com insta-
lagdo de usinas de beneficiamento da mamona e de

refino do biodiesel).

A'Vale também pode desempenhar um papel chave
neste processo, como demandante final do biodie-
sel, ja que a companhia demonstrou interesse em
adicionar o biodiesel ao combustivel utilizado em
suas locomotivas.

Destaca-se ainda a convergéncia do Projeto Pro-
mamona com outros Programas do Planejamento
Estratégico ligados a0 meio ambiente (a produgio da
mamona e do biodiesel pode ser obtida com a utili-
zacio de técnicas sustentaveis ao meio ambiente) e s
novas tecnologias ambientais (existe um campo fér-
til para o desenvolvimento de tecnologias sustenta-
veis de produgio e utilizagio do biodiesel). Aimorés
poderia se desenvolver como um centro de referéncia
em produgio, pesquisa, desenvolvimento e difusdo
de conhecimentos sobre a producio de biodiesel.
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O conceito de empreendedorismo sustentavel tem como base a formacao de empre-
endedores, com o desenvolvimento de suas competéncias para a criacao de neg6-
cios com responsabilidade social, conscientes da importancia do desenvolvimento e
bem-estar da comunidade e do meio ambiente no qual estao inseridos.

Empreendedorismo

O Programa de Empreendedorismo Sustentavel tem como
meta o desenvolvimento do espirito empreendedor local,
com o acesso a capacitagdo, informagdo e conhecimento,
fomentando o desenvolvimento das empresas locais e a
criagio de novas empresas. O Programa de Empreendedo-
rismo Sustentavel esta diretamente relacionado ao Progra-
ma de Arranjos Produtivos Locais. Estes dois Programas,
agindo em sinergia, podem ser vitais para o desenvolvi-
mento das forgas produtivas endégenas do Municipio.

E fato conhecido que muitos empreendimentos ndo con-
seguem sobreviver muito tempo apds a sua fundagio. Pes-
quisas do SEBRAE-SP mostram que cerca de 589% das em-
presas de pequeno porte abertas em S3o Paulo ndo passam
do terceiro ano de existéncia. O fracasso pode estar liga-
do a auséncia de crédito, escassez de recursos, entrada de
novos concorrentes e mudangas das politicas do governo.
Uma das causas mais freqiientes do fracasso est4 ligada aos
proprios empreendedores, isto ¢, & sua falta de habilidade
administrativa, financeira, tecnoldgica e mercadoldgica.
Portanto, as agdes de fortalecimento e desenvolvimento de
empreendimentos devem estar sempre aliadas 4 geragdo de
mecanismos de aprendizado e difusdo de conhecimentos
empresariais.

Perfil do Empreendedor de Aimorés

Durante a fase de Planejamento do Programa Vale Mais -
Aimorés, foram realizadas pesquisas com os empresérios
de Aimorés, com o objetivo de tracar um perfil sobre 0 em-
preendedor local. Desta forma, criaram-se subsidios parao
desenvolvimento dos projetos de acdo ligados ao Programa
de Empreendedorismo Sustentavel e de Arranjos Produti-
vos Locais. Foram entrevistadas 54 micro e pequenas em-
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presas de Aimorés, sendo 859% das empresas do setor de
servigos/comércio e 15% das empresas do setor industrial.

Alguns fatores que caracterizam a

estrutura empresarial de Aimorés:

O primeiro fator ¢ a falta de capacitagio dos empresarios,
caracterizada pela sua baixa qualificacdo técnica e baixa
escolaridade. Por exemplo, apenas 16% dos empresarios
entrevistados possuem curso superior completo ou incom-
pleto. Na Tabela 4 da pagina 53, pode-se observar que os
conhecimentos adquiridos com a experiéncia profissional
e com familiares sdo considerados mais importantes na
condugdo do negécio do que os conhecimentos adquiri-
dos em cursos de capacitagdo e qualificagio ministrados
por cursos técnicos ou universidades. Este fato indica uma
tendéncia A estagnagdo das praticas empresariais, com im-
plicacdes diretas no desempenho e competitividade das
empresas.

O segundo fator ¢ a caréncia de qualificagio técnica de em-
pregados. Neste aspecto, segundo o depoimento dos em-
presarios, a principal dificuldade na operacdo da empresa é
a contratagio de empregados qualificados (Tabela 5, na pa-
gina 54). Essa dificuldade decorre da baixa escolaridade da
populagio e da caréncia de um sistema de formagio técnica
e profissional na cidade. A baixa qualificacio da m3o-de-
obra gera outros tipos de dificuldades, como as relaciona-
das a qualidade da producdo, & qualidade no atendimento
aos clientes e com a comercializagio da produgio.

Pode-se apontar ainda um terceiro fator relacionado a
caréncia de acesso ao crédito e apoio financeiro. Na Ta-
bela 3, na pagina 50, percebe-se a relevincia dada pelos
empresério as dificuldades relacionadas ao custo/falta de
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Tabela 4. Importancia das fontes de conhecimento para o aprendizado e capacita¢do do empresario.

Fonte de conhecimento

indice de Importancia

Experiéncia profissional 0,75
Conhecimentos empresariais adquiridos com familiares 0,70
Conhecimento formal (universidades, faculdade, curso técnico, pds-graduacao etc) 0,65
QOutras fontes (livros, revistas, eventos comercias, feiras, congressos etc) 0,63

Fonte: Pesquisa com empresas — Programa Vale Mais, 2005.
Indice de Importancia: 1,00 méximo e 0,00 minimo

capital para investimentos, capital de giro e o pagamento
de juros. A auséncia de crédito, impede o investimento e
a moderniza¢io dos empreendimentos de Aimorés, redu-
zindo a competitividade e dificultando o desenvolvimento
das empresas locais.

Um quarto ponto seria o baixo nivel de associativismo
e a cooperacdo entre as empresas locais. A cooperacio e
0 associativismo sdo considerados importantes mecanis-
mos para o desenvolvimento empresarial, principalmen-
te quando realizados por grupos de micro e pequenas
empresas. A cooperagdo possibilita a obtengdo de eco-
nomias de escala e de escopo; a melhoria dos indices de
qualidade e produtividade; a diminui¢o de riscos, cus-
tos, tempo de producio; e favorece o aprendizado/criagao
de capacitacdes produtivas. Portanto, a pesquisa buscou
avaliar o nivel de cooperagio entre as empresas de Aimo-

rés, assim como entre estas empresas e as organizagdes
locais (poder publico, cooperativas, sindicatos, faculda-
des, ONGs etc.). A pesquisa identificou a auséncia de
acdes cooperativas relevantes entre os empresérios, as-
sim como também sdo escassas as interagdes/relagdes
com organizacdes locais. Porém, destaca-se o papel do
SEBRAE no Municipio, considerado importante por
73% dos empresarios.

Finalmente, o quinto fator que caracteriza a estrutura
empresarial de Aimorés estaria relacionado a caréncia de
infra-estrutura em geral, como por exemplo: a infra-estru-
tura fisica (melhorias em estradas, sinalizacdo, urbaniza-
¢do, energia e comunicacdes), infra-estrutura institucional
(educacdo, fortalecimento das cooperativas, associacdes,
sindicatos patronais, SEBRAE, SENAI, SENAC, poder
publico) e infra-estrutura de geracio e difusio de conhe-

Tabela 6. Politicas que poderiam contribuir para o desenvolvimento das empresas locais.

Politicas

Melhorias na educacdo bésica
Programas de capacitagdo profissional e treinamento técnico
Obras de infra-estrutura: estradas, energia, comunicagdo etc.

Linhas de crédito e outras formas de financiamento

Programas de acesso a informagao (produgdo, tecnologia, mercados etc)

Incentivos fiscais
Programas de estimulo ao investimento
Programas de acesso a consultoria técnica

Politicas de estimulo a exportagdo

Fonte: Pesquisa com empresas — Programa Vale Mais, 2005.
Indice de Importancia: 1,00 méximo e 0,00 minimo

indice de Importancia

0,89
0,89
0,85
0,84
0,80
0,75
0,74
0,73

0,45



Tabela 5. Dificuldades na operacio da empresa.

Dificuldades na operacao da empresa

Contratar empregados qualificados

Custo ou falta de capital para investimentos

Custo ou falta de capital de giro

Pagamento de juros de empréstimos ou cheque especial
Adquirir novos conhecimentos para aplicar na sua empresa
Pagamento de empréstimos

Produzir/Atender com qualidade

Dificuldades de comercializagdo/venda

Pagamento de credores e fornecedores

Fonte: Fonte: Pesquisa com empresas — Programa Vale Mais, 2005.
Indice de Importéncia: 1,00 méximo e 0,00 minimo

cimentos (caréncia de institui¢des que promovam a capa-
citacdo técnica e profissional da mio-de-obra voltada aos
empreendimentos comerciais e de servicos).

Estes cinco fatores associados criam gargalos econdmicos
expressivos para o desenvolvimento do empreendedoris-
mo e da atividade empresarial. Implicando em um baixo
dinamismo, competitividade e criando obstéculos para o
desenvolvimento das micro e pequenas empresas.

As principais estratégias levantadas durante o processo de
planejamento estdo diretamente relacionadas & superaco
destes entraves. Foi identificada a necessidade de criar con-
dicdes institucionais, politicas e de infra-estrutura que pos-
sibilitem o desenvolvimento do empreendedorismo. Neste
sentido, foram consideradas importantes as seguintes
acdes: criacdo de uma agéncia local para desenvolvimento
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indice de Importancia
0,76
0,71
0,67
0,65
0,63
0,59
0,58
0,54
0,50

de politicas e acdes para o desenvolvimento econdmico do
Municipio; a integra¢io e a articulacdo da associagio co-
mercial com o empresariado local; o desenvolvimento de
cursos de capacitagao para os empresarios (atuais e novos),
visando 4 ampliacdo de seus conhecimentos para sua me-
lhor atua¢io no mercado.

O projeto considerado prioritario, dentro do Programa de
Empreendedorismo Sustentével, esté relacionado ao apoio
a0 surgimento de novas empresas, tanto as empresas li-
gadas as tecnologias ambientais (o que seria convergente
com o Programa Meio Ambiente como Negocio, incenti-
vando a atuacio em 4reas como biotecnologia, agronomia,
bio-genética, agrobusiness etc.) quanto as empresas de
caréter tradicional. Este projeto deve ser viabilizado com
a incubagdo das novas empresas e com o acesso a conheci-
mento e financiamento.
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O Programa Educa¢ao como Negdécio pretende tornar Aimorés um centro de
referéncia regional em educacao técnica e superior.

O foco do Programa esta no desenvolvimen-
to de institui¢des de conhecimento ligadas as
ciéncias ambientais e bioldgicas, como por
exemplo: universidades, centros de pesquisa,
centros de desenvolvimento e difusio de co-
nhecimentos. Este Programa atuara em siner-
gia com os Programas Meio Ambiente como
Negécio, Empreendedorismo  Sustentéavel,
Arranjos Produtivos Locais e Agropecuéria de
Valor Agregado; ampliando a oferta de cursos
profissionalizantes, técnicos e académicos
voltados para o mercado bioenergético, am-
biental, agropecuario e agroindustrial.

Ademais, a cidade de Aimorés representa um
foco de centralidade em sua regido. O cresci-
mento da populagio jovem dos municipios
que integram a microrregiao de Aimorés as-
sociado as caréncias de acesso a0 ensino su-
perior e técnico nestes municipios, leva esta
populacdo a buscar estes servicos em outras
cidades. Um dos objetivos do Programa é a
atracdo de parte deste contingente de jovens
para Aimorés.

O fluxo de pessoas e profissionais para es-
tudar e trabalhar nestas institui¢des podera
representar um dinamizador para a economia
local, fomentando o mercado imobiliario,
os servicos de hospedagem, alimentacio,
transporte, cultura e lazer, aumentando a
demanda e o faturamento no comércio local,
gerando mais renda, empregos e ampliando a
arrecadacio municipal.

As principais a¢des do Programa estdo rela-
cionadas a: criacio de um centro de estudos
para o desenvolvimento de pesquisas rela-
cionadas a ciéncias naturais para desenvol-
vimento de tecnologias de ponta; atracio de
investimentos, empresarios e proﬁssionais
qualificados; implantacdo da Universidade da
Terra, desenvolvida através de uma articula-
cdo de parceiros (nacionais e internacionais),
com foco em carreiras relacionadas ao meio
ambiente e agropecuaria; e desenvolvimento
de um canal de informacio ambiental com
portal na internet.



O Programa Satde como Negdcio pretende tornar Aimorés um centro de referéncia
regional no acesso a servicos publicos e privados de satide. O Programa também
tem o objetivo de fomentar os empreendimentos privados ligados a satide em
Aimorés, criando uma alternativa para a geracao de renda e de empregos.
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Este Programa aposta em algumas fontes po-
tenciais de demanda:

*A cidade de Aimorés representa um foco de
centralidade regional. Os municipios que
integram a microrregiao de Aimorés apre-
sentam diversas caréncias de acesso aos ser-
vicos de satde, o que leva a sua populagio a
buscar estes servicos em outras cidades.

 Aumento da demanda por servicos de satde
alternativos e de qualidade, como: spas, sau-
de preventiva, centros de descanso e reabili-
tagdo, medicinas alternativas, fitoterapia etc.

* A medicina estética, que é um dos ramos da
satide com maior crescimento na demanda;
o Brasil é 0 2° mercado mundial em cirut-
gias plasticas.

*Outra fonte de demanda potencial origina-
se no crescimento da populacdo idosa tanto
na regido quanto no estado. Esta populacdo
buscara alternativas que aliem bem estar,
qualidade de vida e acesso a servicos médi-

cos de qualidade.

PROGRAMA VALE MAIS - AIMORES

O fluxo de pessoas em busca de servicos de
satde é considerado um dos fluxos turisticos
mais importantes, gerando impactos relevan-
tes sobre 0s sistemas econdmicos e sociais
dos territérios visitados. O turismo de satde
¢ uma 4rea muito estudada pela economia do
turismo e pela turismologia. O seu turista
apresenta um perfil de alto padrio. Os seus
gastos no territério visitado geralmente sdo
supetriores aos turistas comuns de lazer, pois,
além dos gastos com os servigos tradicionais
(alimentacdo, hospedagem, transporte etc.),
existem 0s gastos com os servicos de saude
(consultas, exames, internacdes, operagdes,
remédios etc.).

O Programa divide-se em a¢des de acesso
(servicos preventivos e de informagio para a
populagio local) e de fomento aos negécios li-
gados aos servicos de satide (desenvolvimento
de a¢Bes para atracdo de capitais, profissionais
e pacientes). Podem-se destacar os projetos re-
lacionados: 4 criacdo de pontos de orientagio
sobre a satde preventiva, as acdes de atracio
de profissionais de diversas especialidades, a
projetos de desenvolvimento da medicina pre-
ventiva e alternativa, as a¢des voltadas para a
medicina com foco na 3% idade e a0 desenvolvi-
mento de um pélo odontolégico.
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O Programa Meio Ambiente como Negdcio tem o objetivo de gerar economias a
partir da exploracao sustentavel do meio ambiente, transformando Aimorés em um
centro de referéncia mundial em meio ambiente.

|NOVAC6ES E OPORTUNIDADES

Nos altimos anos, mais notadamente na Gltima década, ob-
servou-se o despertar de uma forte conscientizacdo ecoldgica
da sociedade mundial. A cada dia, 0 homem toma conscién-
cia do seu ambiente e da importincia de sua preservagio.

Esta consciéncia se relaciona a uma maior percep¢io da
relacdo entre os aspectos culturais, sociais, politicos, edu-
cacionais do cotidiano e o meio ambiente, gerando uma re-
lagdo direta e fundamental entre cotidiano, meio ambiente
e a sustentacdo do seu bem-estar, tanto social quanto eco-
ndémico. Uma sociedade com consciéncia ambiental exige
das empresas e nagdes uma maior atengao & dimensdo am-
biental da atividade econdmica.

Neste contexto cresce a importancia dos empreendimentos
sustentaveis e ecoeficientes, baseados no desenvolvimen-
to de novas tecnologias e conhecimentos. Termos como
Ecodesenvolvimento, e Ecoempreendedorismo comegam
a ser popularizados entre os pesquisadores, estudiosos,
politicos e empresarios, estimulando a responsabilidade
ambiental e social em organismos publicos e privados, am-
pliando o escopo e a relevincia das discussdes sobre a apli-
cagdo das novas tecnologias e conhecimentos ambientais
nos meios rural e urbano.

Também cresce a importancia das inovagdes verdes e dos co-
nhecimentos necessarios para gerar estas formas de inova-
cdes. As inovagoes verdes, a0 mesmo tempo em que possibi-
litam produtos, servigos ou processos produtivos novos (ou
aperfeicoados), possibilitam a prevencdo ou a remediagio
dos problemas gerados por estas inovagdes. As inovagdes
ecoeficientes sdo aquelas que conseguem sucesso mercado-
l6gico, gerando beneficios econdmicos a0 mesmo tempo em
que geram sustentabilidade ambiental.

A ecoeficiéncia representa um processo de mudanga, ba-
seado nestes novos conhecimentos e inovagdes, no qual
a exploracdo de recursos, a dire¢do dos investimentos,
a orientacdo de desenvolvimento tecnoldgico e a gestdo
empresarial maximizam o valor agregado na producio en-

quanto minimizam o consumo de recursos, o desperdicio
e a poluigdo.

Os ecoempreendimentos representam as atividades eco-
némicas baseadas na utilizacdo sustentavel dos recursos
naturais e da biodiversidade, que desenvolvem produtos
e servicos baseados em inovacdes ecoeficientes (estes
produtos s3o também conhecidos como ecoprodutos). A
procura por estes produtos e servicos é crescente, sendo
demandados por mercados locais e externos. Por exem-
plo: os governos dos paises desenvolvidos, principalmente
europeus, estdo investindo em programas de incentivo a
rotulagem ambiental, levando o mercado consumidor a
privilegiar os produtos ecorrotulados. Mais de duas dezenas
de paises conduzem programas de rotulagem ambiental,
formando o GEN-Global Ecolabelling Network (Rede de
Ecorrotulagem Global), reconhecendo a importincia da
ecoeficiéncia e dos ecoempreendimentos para a geracio de
empregos e riquezas.

As principais atividades relacionadas aos ecoemprendi-

mentos podem ser resumidas em algumas linhas princi-

pais de atuagdo:

eAtividades agroecoldgicas: producio organica de ali-
mentos, agricultura limpa, criagdo animal baseada em
principios ecoldgicos, extracio vegetal sustentavel, pesca
sustentavel etc.

eAtividades preservacionistas: preservacio e despo-
luicio de recursos hidricos, reflorestamento, reducio
na emissio de gases, destinacdo do lixo, preserva¢io da
fauna etc.

eAtividades ecoindustriais ou industrias alternati-
vas: produ¢io de maquinas e equipamentos despoluido-
res, usinas de biodiesel e 4lcool, energias renovaveis, re-
ciclagem do lixo, materiais alternativos, construgdes verdes,
fitoprodutos, alimentos orgénicos etc.

eServicos: certificacio ambiental, fiscalizacdo, certifica-
cdo de organicos, consultorias, desenvolvimento de pro-
jetos ambientais etc.

*Atividades cientificas e de pesquisa: biologia, agro-
nomia, farmacologia, fitoterapia, medicina alternativa,



bio-genética, bio-engenharia, quimica, economia do
meio ambiente.

eAtividades de ensino e capacitagio: universidades,
faculdades, escolas técnicas e cursos de capacitacio.

O desenvolvimento da economia do meio ambiente gera
uma séria de novos desafios (legislacio, fiscalizacdo, politi-
cas, institucionalidades) e a0 mesmo tempo representa uma
diversidade de oportunidades econdmicas. Estas oportuni-
dades sio ampliadas 4 medida que aumenta a consciéncia
ambiental mundial e a demanda por produtos ecologicamen-
te corretos ou ecoprodutos. Ao mesmo tempo em que cresce
a demanda por estes produtos e servicos, cresce a demanda
por novos conhecimentos aplicaveis em ecoempreendimen-
tos (inovacdes verdes e ecoeficientes). Da mesma forma, se
verifica uma maior procura por profissionais qualificados,
tanto para geragio de conhecimentos (pesquisadores, cien-
tistas, académicos) quanto para atuar nos ecoempreendi-
mentos (administradores, economistas, bidlogos, gedlogos,
agronomos, engenheiros florestais, antropélogos etc.).

Durante o Planejamento Estratégico debateu-se como es-
tas oportunidades poderiam gerar beneficios para o cresci-
mento econdmico de Aimorés. A partir desta discussio foi
estabelecido que os focos econdmicos do Programa Meio
Ambiente seriam: o desenvolvimento de novas tecnologias,
a capacitagdo/formacio de profissionais, o desenvolvimen-
to de projetos ecoempreendedores como biodiesel, agri-
cultura orgénica e fitoterapica. O desenvolvimento destes
projetos, associado ao crescimento mundial da economia
do meio ambiente, pode representar uma fonte considera-
vel de dinamizagdo para a economia local. Estes impactos
estdo resumidos no Quadro 1, na pagina 60.

Os projetos ligados ao Programa Meio Ambiente como
negdcio sdo convergentes e complementares aos projetos
dos Programas Educa¢io como Negdcio, Agropecuaria de
Valor Agregado e Empreendedorismo Sustentavel.

PRESERVACAO E SUSTENTACAO DOS RECURSOS
As questdes ambientais estdo fortemente ligadas ao desen-
volvimento econdmico, social e urbano, pois a qualidade
ambiental intervem e compromete a qualidade de vida dos
cidad3os.

A preservacdo do meio ambiente e a sustentaco de seus re-
cursos vém merecendo cada vez mais aten¢do e se tornan-

do duas das principais questdes dos processos de planeja-
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mento. Foco de muitas das discussdes sobre planejamento
no mundo, o meio ambiente foi por muito tempo explora-
do indiscriminadamente. Atualmente nio se separa mais a
questdo ambiental do desenvolvimento das cidades (tanto
0 econdmico quanto social e urbano). Todos esses aspectos
estdo interligados e podem, ou aumentar a degradagio am-
biental, ou garantir a sua preservagio.

Passa-se a se falar entdo em sustentabilidade socioambien-
tal, que além da preservagio dos recursos naturais se refere
a cidade ndo apenas como base material ou suporte téc-
nico de acumulagio de capital, mas sim como o territério
das relacdes sociais, e cuja evolucdo ndo deve resultar na
destruicdo do meio ambiente, nem em exclusio de grupos
sociais. De maneira semelhante, este conceito surge tam-
bém como via ao confronto dos problemas que vém sendo
acumulados pelos processos de urbanizacio crescentes,
pouco ordenados e planejados, que privilegiaram apenas
uma pequena parcela da populacgio e, além disso, geraram
diversos impactos a0 meio ambiente.

Destes impactos podemos citar, por exemplo, a diminui-
¢do da vegetagdo, que acarreta em altera¢des nos ciclos hi-
drolégicos, aumento de temperatura, além de deslizamen-
tos de encostas. Este tltimo item pode estar relacionado
com a ocupacdo de areas de prote¢do, na maior parte das
vezes por populacio de baixa renda. Além disto, o préprio
crescimento das cidades, com sua natural demanda por
aumento de infra-estrutura urbana e conseqiiéncias no uso
do solo das cidades, agrava e amplia os impactos sobre o
ambiente. Essa dinimica se configura em um ciclo, pois
com o meio ambiente degradado a qualidade de vida da
populagio diminui, e 0 meio ambiente se degrada cada vez
mais pela a¢io do homem.

Dos processos excludentes resultantes de urbanizacio e que
acarretam em degradacdo ambiental, podemos mencionar,
também, a questdo do saneamento ambiental. Sabe-se que
principalmente a falta de infra-estrutura gera impactos no
meio ambiente. Populagdes sem rede de coleta de esgoto ou
sem coleta de lixo estio mais vulneraveis a doencas, como
infeccdes parasitarias, diarréicas e etc. E também contri-
buem consideravelmente para a degradacio ambiental.

MEIO AMBIENTE E PLANEJAMENTO

A existéncia de 6rgdos de planejamento e fiscalizagdo
ambiental é fundamental para a prote¢io e a preservacio
dos recursos naturais do territério. Aimorés conta com



um Departamento de Meio Ambiente e com Conselho de
Desenvolvimento Sustentéavel, além da atuacio dos Comi-
tés de Bacia do Rio Doce e do Rio Manhuagu, e da Policia
Ambiental. Alguns entraves ainda encontrados impedem
a melhoria do desempenho desses 6rgdos, principalmente
no nivel municipal, como a caréncia de profissionais capa-
citados no Departamento de Meio Ambiente e a falta de
estrutura da Policia Florestal.

Os processos de planejamento, principalmente aqueles
que incluem a populacdo nas tomadas de deciséo, também
sdo importantes para a sustentagdo dos recursos naturais.
Aimorés iniciou a elaborago de sua Agenda 21, porém seu
éxito ndo foi maior devido & desmobilizacio da populacio.
Segundo os participantes do Programa Vale Mais, planos
de manejo estdo em desenvolvimento pelos Comités de
Bacia, e o Municipio carece de uma politica forte de ma-
nejo sustentavel.

As organizacdes ambientalistas desenvolvem acdes de
prestigio, como é o caso do Instituto Terra, a ADEA e o
Eco-clube Guardido da Natureza. Porém, alguns fatores,
como a dificuldade de mobilizagdo da sociedade e a falta de
visibilidade de grande parte de seus esfor¢os, prejudicam a
ampliagdo de seus servigos.

0S RECURSOS NATURAIS DE AIMORES

A responsabilidade por uma nova atitude frente a explo-
racido dos recursos naturais e os problemas ambientais é
atribuida tanto aos governantes como & prépria socieda-
de. Para tanto, é necessario conhecer diversos aspectos
atuais predominantes aos recursos, como as pressdes so-
fridas, o estado resultante destas pressdes, o efeito pro-
duzido na vida dos habitantes do territério, e o que esta
sendo feito para atenuar ou prevenir os impactos negati-
vos. Desta maneira, est4 se avaliando também a capaci-
dade destes elementos de atuarem no desenvolvimento.
DPara que estes objetivos sejam alcancados, é fundamen-
tal que a sociedade esteja consciente da importincia de
Cconservar seus recursos naturais como permanentes fon-
tes de riqueza.

Para o conhecimento da realidade do meio ambiente natural
de Aimorés, foram feitos diversos levantamentos de dados. As
entrevistas realizadas pelos jovens pesquisadores e os grupos
tematicos foram essenciais para a montagem de um quadro
amplo dos problemas e ativos ambientais do Municipio.

59

Nas entrevistas, os moradores foram convidados a ava-
liar determinados aspectos do meio ambiente de acordo
com sua qualidade. Na percepcdo dos moradores, os re-
cursos hidricos e o solo sdo os recursos cuja qualidade
teve pior avaliagdo.

Tabela 7. Avalia¢do da qualidade ambiental

(% de respondentes)

Aspectos Ruim Boa
Recursos hidricos 47% 53%
Qualidade do solo 33% 67%
Qualidade do ar 32% 68%
Conforto acustico 30% 70%
Areas verdes 23% 77%

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.

Tabela 8. Principais causas das alteracdes ambientais

(por grau de importancia)

Principais Causas Grauﬁde_
Importancia
Aumento da pobreza 0,74
Queimadas constantes 0,73
Aumento do nimero de construgdes 0,72
Disposigao inadequada de residuos sélidos (lixo) 0,67
Despejo de esgoto ou residuos 0,66
Crescimento da populagéo 0,65
Atividade agropecuéria 0,63
Atividade industrial 0,61
Ocupacdes irregulares 0,59
Crescimento econdmico 0,57

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.
0 grau de importéncia varia de 0 — pouco importante a 1 —muito importante.

Os entrevistados atribuiram um alto grau de importancia
ao aumento da pobreza, bem como as queimadas cons-
tantes, como principais causas de alteracdes ambientais.
Peso semelhante foi atribuido ao aumento do nimero de
construcdes. As préticas de despejo de esgoto e residuos
e a disposi¢o inadequada de residuos sélidos (lixo) tam-
bém apresentam-se com os graus de importancia altos,
significando, na percep¢do dos moradores, uma correlagdo
expressiva com a alteracdo dos recursos ambientais. Outro
problema relacionado a sustentagio de recursos é a falta
de visibilidade das acBes governamentais ligadas a gestdo
ambiental. Na pesquisa realizada com os moradores, 909%
afirmaram ndo conhecer nenhuma agdo do poder pablico
ligada ao meio ambiente.



Recursos Hidricos

Aimorés tem como principais recursos hidricos o Rio
Manhuagu e o Rio Doce, fazendo parte, entdo, de suas
bacias hidrograficas. A Bacia do Rio Doce tem grande
importancia para o territério nacional, pois compreende
228 municipios, total ou parcialmente. Destes, 202 s3o
municipios mineiros e 26 s3o capixabas. A Bacia ainda
tem importante expressao na economia dos dois estados,
com suas atividades siderargicas, industriais e agropecu-
arias. Além disso, ressalta-se o potencial de geragdo de
energia de toda a Bacia.

A populacio aimoreense também destaca a importancia
do Rio Capim no abastecimento das casas da zona rural e
na irrigagdo das producdes agricolas. Além da importén-
cia econdmica, os rios de Aimorés tém para a populagdo
uma importancia simbdlica. Os rios tém relagdo direta
com a formacio da cidade, de sua meméria e mesmo de
seus cidad3os.

Foi as margens do Rio Doce, em seu encontro com o Ma-
nhuagu, que a ocupagio de Aimorés foi iniciada. Alj, Jodo e
Luiz Aguiar, acompanhados de Inicio Mangores, por volta
de 1856, fixaram uma préspera propriedade agricola que
rapidamente atraiu outras pessoas que buscavam a terra
fértil e pedras preciosas.

A paisagem composta pelo relevo e pelos rios inspirou
muitos artistas da terra. Poemas, fotografias e prosas fo-
ram feitos em homenagem ao Rio Doce. Somando a estas
expressdes fortes, de como os rios fazem parte da vida de
Aimorés, outros aspectos fizeram com que a populagio
transformasse estes importantes recursos naturais em
simbolos da cidade.

Os rios sempre estiverem presente no cotidiano aimoreen-
se. Neles, os moradores de Aimorés se divertiam aos finais
de semana, fazendo piqueniques, pescando ou apenas se
banhando. Porém, hoje em dia toda essa energia e vida dos
rios de Aimorés estdo bem diferentes. Algumas pessoas
ainda utilizam os rios para lazer, mas esse nimero é cada
vez menor.

O crescimento urbano desordenado aliado a falta de infra-
estrutura bésica, principalmente saneamento, contribuiu
e muito para a degradacdo dos rios do Municipio. Ape-
sar de uma parcela representativa dos domicilios possuir
rede de coleta de esgoto, grande parte lanca seus dejetos
diretamente nos rios, sem qualquer tipo de tratamento. O
diagnéstico elaborado pelo SEBRAE em 2004, em funcio
de seu estudo sobre a cadeia produtiva da bovinocultura
no Municipio, apontava a presenca de contaminagio dos
cursos d’agua por substincias quimicas (dejetos huma-
nos e agrotéxicos). No Rio Doce também s3o encontrados
residuos industriais que comprometem bastante os usos
diversos que se podem desfrutar do rio. Segundo a Agén-
cia Nacional das Aguas (ANA), na caracterizacio da Bacia
Hidrografica, “o Rio Doce, da cabeceira a foz é um mosaico
de problemas ambientais”.

Os desmatamentos acelerados facilitaram os processos
erosivos e de assoreamento. A profundidade média do Rio
Doce, que nos anos 60 e 70 era de 2,5 metros, atualmen-
te chega a 80 centimetros. A perda constante das matas
nas margens dos rios libera um volume maior para os rios,
provocando enchentes. Aimorés tem histérico da “entrada
do rio na cidade”. Por muitas vezes o Rio Doce encheu e
invadiu Aimorés. Esta situagio melhorou bastante com a
construgio da contengio a margem do rio (deque).

Quadro 1. Atividades Ecoempreendedoras e seus impactos para Aimorés

Atividades

Fluxo de pessoas para Aimorés, gerando impactos
positivos sobre a demanda local (mercado imobiliario,
servigos, comércio e agricultura)

Pesquisas e projetos cientificos

Universidades, centros de
capacitacao e formagao eco-
empreendedora

Ecoempreendimentos: biodiesel,
agricultura organica, fitoterapia
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Impactos econdmicos locais

Fluxo de pessoas para Aimorés, gerando impactos
positivos sobre a demanda local (mercado imobiliario,
servigos, comércio e agricultura)

Geragdo direta e indireta de empregos nos
estabelecimentos industriais e na agricultura.

Comercializacao e beneficios
econdmicos

Venda de patentes, segredos industriais,
know-how, consultorias, assessorias.

Cumulatividade de conhecimentos, melhoria
na escolaridade e maior capacitagdo
profissional.

Comercializagdo dos produtos (in natura ou
beneficiados) nos mercados locais, nacionais
e internacionais.



Na pesquisa aplicada pelos jovens pesquisadores, os mo-
radores de Aimorés avaliaram os recursos hidricos de
acordo com a sua qualidade. Os resultados nos mostram
que 47% dos entrevistados a consideram ruim e 539% con-
sideram boa. Contudo, vale ressaltar que esta avaliagdo
difere de acordo com os bairros e areas urbanas dos dis-
tritos. Apenas em Betel, Tabatna e Cantinho do Céu me-
nos de 509% dos entrevistados consideraram a qualidade
dos recursos hidricos ruim.

Além das mudancas causadas pela ocupagio humana,
uma outra acontece com o Rio Doce. A Usina de Aimo-
rés, cujas obras foram iniciadas em 2001 e finalizadas
em 2005, além da geracdo de empregos e aumento na
arrecadacio de impostos municipais, causou inGmeras
manifesta¢des da sociedade. A instalagio da Usina pre-
cisou desviar um trecho do Rio Doce e alterou substan-
cialmente a paisagem local. Um lago de 30Km? foi criado
para funcionar como reservatério, sendo inundados 9,70
Km? em Aimorés.

Tabela 9

R hidri
Bairro/Distrito (area urbana) ecursos hidricos

Ruim
Barra do Manhuagu 100%
Barra Preta 100%
Morro da Matriz 100%
Rua Seca 80%
Penha do Capim (D) 80%
Expedicionario Alicio (D) 67%
Centro 63%
Igrejinha 63%
Vila Fonseca 60%
Conceigdo do Capim (D) 55%
Betel 47%
Tabadna (D) 33%
Cantinho do Céu 22%

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.

Diversas medidas compensatérias, mitigadoras e con-
dicionantes foram determinadas durante o processo de
licenciamento do empreendimento. Além destas, o pro-
cesso de didlogo com a comunidade fez surgir outras
questdes a serem debatidas e equacionadas. No que diz
respeito ao Rio Doce, dois aspectos importantes para a
retomada deste simbolo da cidade foram levantados pelos
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participantes do Programa Vale Mais: a urbaniza¢io da
orla do Rio, com a construgio de infra-estrutura adequa-
da e a criacio de 4areas de lazer; e a avaliacio da melhor
forma de aproveitamento do leito seco, com a manuten-
3o de um espelho d’agua.

Vegetacao e Paisagem

Aimorés, assim como toda a regido do Médio Rio Doce, é
um reflexo claro de um longo periodo de violenta explora-
¢ao dos recursos naturais e do uso de técnicas pouco apro-
priadas para tais fins.

Toda a Bacia do Rio Doce era originalmente coberta por
Mata Atlantica. Este importante bioma est4 praticamen-
te reduzido & regido do Parque Estadual do Rio Doce
(localizado nos municipios de Timéteo, Mariléia e Dio-
nisio); e em Aimorés esta sendo recuperado, na Fazendo
Bulcdo do Instituto Terra. Algumas estimativas apontam
que menos de 7% da 4rea da Bacia possui atualmente co-
bertura vegetal, e que, destes, menos de 1% corresponda
a vegetacio primaria.

As préprias atividades econdmicas ocuparam o terri-
tério de maneira pouco preocupada com a sustentagdo
dos recursos naturais. A Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) apresenta um dado da Fundacio Centro Tecno-
l6gico de Minas Gerais (CETEC) que diz que 959% das
terras da bacia hidrografica do Rio Doce s3o formadas
por pastos e capoeiras. A cobertura vegetal de Aimorés
foi drasticamente reduzida em menos de 0,5% do origi-
nal em 70 anos.

Segundo a ANA, as espécies vegetais que compdem a
paisagem da regido da Bacia Hidrogréafica do Rio Doce,
na formacdo das pastagens, sio o capim gordura (melinis
minutiflora) em 4reas acima da cota de 800 m e o capim
colonido (panicum maximum) em altitudes menores. A pre-
senga de reflorestamentos por eucaliptos vem se tornando
cada vez mais presente na regido, e Aimorés nio foge a
esta tendéncia.

Para 23% dos entrevistados pelos jovens pesquisado-
res a qualidade das areas verdes em Aimorés é ruim,
principalmente para os moradores da Barra do Ma-
nhuacu, Barra Preta, Rua Seca e Vila de Expedicioné-
rio Alicio.



Tabela 10
Bairro/Distrito (area urbana) Area Yerde
Ruim
Barra do Manhuagu 100%
Barra Preta 100%
Rua Seca 40%
Expediciondrio Alicio (D) 33%
Igrejinha 25%
Centro 21%
Morro da Matriz 20%
Penha do Capim (D) 20%
Conceigdo do Capim (D) 18%
Tabatina (D) 17%
Maué (D) 10%

Fonte: Programa Vale Mais, 2005. Pesquisa com moradores.

Apesar do quadro em que se percebe que a rea verde do
Municipio foi drasticamente reduzida ao longo do tempo,
a presenca e 0 importante trabalho realizado pelo Instituto
Terra podem explicar a avaliagdo nem t3o ruim pelos ai-
moreenses em relaco a suas areas verdes.

Importante iniciativa existente em Aimorés, o Instituto
Terra destaca-se por todo o trabalho desenvolvido no terri-
tério. Fundada em 1999, por Lélia Deluiz Wanick Salgado
e Sebastido Ribeiro Salgado Junior, a associacdo civil sem
fins lucrativos, localizada na Fazenda Bulcdo, € a primeira
Reserva Particular do Patriménio Natural criada em 4area
degradada. As estratégias do Instituto sdo calcadas, ba-
sicamente, em: educacdo ambiental, pesquisa cientifica e
desenvolvimento sustentavel, sendo um de seus principais
objetivos a recuperagio ambiental.

Seguindo seus propositos, o Instituto Terra conta com a
parceria de diversas entidades nacionais e internacionais
para promover a reconquista da qualidade ambiental de
Aimorés, com um amplo leque de a¢des que vao desde
projetos para o desenvolvimento sustentavel da zona rural
municipal a cursos de educagio ambiental.

Além dos beneficios oferecidos diretamente para os cida-
ddos, o Instituto Terra vem recuperando a Mata Atlantica
em Aimorés. Desde 1999 ja foram plantadas cerca de 600
mil mudas de espécies nativas, em aproximadamente 205
hectares (309% dos 650 hectares de area total da fazenda).
Esta importante empreitada contou com a adesdo dos alu-
nos das escolas do Municipio.
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Solo

O processo de ocupagio do territério, aliado ao espraia-
mento das atividades econdmicas, ndo se preocupou com a
protecio ambiental. Matas foram devastadas, acarretando
grandes prejuizos & qualidade do solo.

Segundo os moradores participantes dos grupos focais te-
méticos, no solo de Aimorés desenvolvem-se importantes
atividades econdmicas do setor primério, como a pecuéaria
extensiva, cultivo comercial de arroz, feijio e café, mas com
predominio da agricultura familiar de subsisténcia. De acordo
com o diagnéstico municipal desenvolvido pelo SEBRAE, a
fruticultura também vem crescendo no Municipio, principal-
mente através do cultivo de coco-da-praia, banana e manga.

Destacamos ainda deste mesmo relatério relagio feita com
o uso indiscriminado de agrotéxicos (herbicidas), que vem
prejudicando o solo (perda de nutrientes), aumentando o
valor da producio, degradando diretamente o Rio Capim
e provocando mortandade de peixes. Outro fator que, se-
gundo os moradores, prejudica a qualidade do solo é o pi-
soteio do gado que vem compactando o mesmo.

Tabela 11

. L Solo

Bairro/Distrito (area urbana) .
Ruim
Barra do Manhuagu 100%
Barra Preta 90%
Morro da Matriz 75%
Rua Seca 60%
Betel 47%
Tabatna (D) 42%
Expedicionario Alicio (D) 33%
Cantinho do Céu 33%
Conceigdo do Capim (D) 27%
Centro 21%
Penha do Capim (D) 20%
S.SdaVala (D) 20%
Igrejinha 17%

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.

Segundo o diagndstico do SEBRAE, Aimorés se localiza
na provincia pegmética sudeste, tendo como principais ja-
zidas: feldspato, berilo/agua marinha, mica, quartzo, tur-
malina, caulim, esmeralda, alexandrita, ametista, estanho,
niébio, tantalo e litio. H4 ainda jazidas de 4gua mineral e
granito. Para os moradores, a exploragio deste Gltimo esta
sendo feita sem controle ambiental.



Para o recurso solo, os resultados das pesquisas aplicadas
pelos jovens pesquisadores, mostram que 67% dos entre-
vistados consideram a qualidade do solo boa, e apenas 33%
consideram ruim. Essa avaliagio também varia de acordo
com as localidades entrevistadas.

De acordo com a Pesquisa de Informagdes Basicas Munici-
pais sobre Meio Ambiente, publicada em 2002 pelo IBGE,
em Aimorés as atividades agricola e pecuaria foram preju-
dicadas por compactacio e esgotamento do solo, escassez
de 4gua e por processos de desertificacio.

Ar

A polui¢io do ar, em geral, tem origem em fontes fixas,
como atividades industriais, producdo de energia, minera-
cdo etc; e/ou fontes mdveis, como os veiculos automotores,
a queima de residuos sélidos, odores de lixdes, queima-
das, vias nio pavimentadas e atividades agropecuarias.
Os poluentes atmosféricos s3o substincias que podem
tornar o ar prejudicial 4 saide da populagio, a fauna e &
flora, quando em quantidades superiores aquelas as quais
o meio ambiente é capaz de absorver. Além da concentra-
¢do de atividades potencialmente poluidoras, a localizacdo
geografica, a topografla e as condicdes climaticas, princi-
palmente em relagdo a intensidade, consténcia e direcdo
dos ventos, também influem na qualidade do ar.

Os impactos mais recorrentes causados por este tipo de po-
lui¢do sentidos pela populacio sio as doengas respiratérias,
sensacdes de ardéncia nos olhos, nariz e garganta. Sabe-se
também que altas concentragdes de poluentes podem ain-
da agravar doencas cardiacas. Criancas e idosos sdo os que
mais sofrem, devido a fragilidade de seus organismos.

Os resultados da Pesquisa de Informagdes Basicas Munici-
pais sobre Meio Ambiente, publicada em 2002 pelo IBGE,
apontam que 229% dos municipios brasileiros informaram,
através de seus gestores ambientais, a ocorréncia de polui-
¢do atmosférica de maneira impactante e com diferentes
causas. Para Aimorés a pesquisa no indica nenhum fator
poluente do recurso. Essa informacéo vai de encontro com
a avaliaco feita pelos moradores respondentes da pesqui-
sa aplicada pelos jovens pesquisadores, dos quais 689%
consideram a qualidade do ar como boa. Contudo, essa
avaliacio também varia conforme a localidade, donde des-
tacamos a opinido dos moradores de Barra do Manhuagu,
Barra Preta e Rua Seca, nas quais a grande maioria consi-
dera como ruim a qualidade atmosférica.

63

Tabela 12

. L Ar

Bairro/Distrito (area urbana) )
Ruim
Barra do Manhuagu 100%
Barra Preta 100%
Rua Seca 90%
Igrejinha 63%
Morro da Matriz 60%
Betel 60%
Cantinho do Céu 44%
Centro 26%
Vila Tiago 20%
Expedicionério Alicio (D) 17%
Penha do Capim (D) 10%

Conceigdo do Capim (D) 9%

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.

SANEAMENTO AMBIENTAL

Por saneamento ambiental entende-se o conjunto de agdes
integradas e articuladas que busquem promover e assegu-
rar a salubridade do meio ambiente e gerar condicdes de
vida digna para a populacdo. Dentro deste conceito estdo
envolvidos os aspectos referentes ao abastecimento de
4gua, esgotamento sanitario, drenagem, gestdo de residu-
os solidos, e controle de vetores.

No Brasil existem diversos tipos de problemas ligados a
habitagio, dentre os quais podemos destacar: o crescimen-
to de assentamentos informais e precarios, a segregacio
espacial da populacio de renda mais baixa, o elevado preco
da moradia e o déficit de infra-estrutura basica — como o
saneamento.

Uma das questdes prioritarias indicadas pelos aimoreen-
ses participantes do Programa Vale Mais refere-se 4 impor-
tAncia da universalizacio do acesso a redes de saneamento,
com servicos de qualidade, tanto na 4rea urbana quanto na
zona rural.

Abastecimento de 4gua

O atendimento & demanda por 4gua de boa qualidade vem
se consolidando como um dos maiores desafios mundiais,
e que aumenta proporcionalmente ao crescimento da po-
pulagio.

A 4gua prépria para consumo deve obedecer a padrdes de
potabilidade. Se apresentar substincias que alteram estes



padrdes (matéria organica e/ou residuos sélidos), a 4gua
é considerada como poluida. O tratamento da dgua é um
processo industrial que exige acdes de produgio, reserva,
distribui¢do e controle. Os avancos conquistados neste
processo tém contribuido para a melhoria da qualidade de
vida da populacdo, como por exemplo, através da redugio
de doencas, promogio de habitos higiénicos e limpeza pu-
blica. Porém, um grande percentual da populagio urbana
ainda vive sem este importante recurso. No Brasil, cerca de
16,4 milhdes dos residentes em 4reas urbanas estdo nesta
situacdo (IPEA — Radar Social, 2005).

O fornecimento e o tratamento da 4gua oferecida a Aimorés
sdo feitos pelo SAAE (Servico de Agua e Esgoto de Aimorés).
Para 899 dos moradores entrevistados, o servico prestado é
bom ou satisfatério, mas é ressaltado que o atendimento é
deficiente na zona rural. Entre os respondentes da pesquisa
aplicada pelos jovens pesquisadores, cerca de 6% indicaram
a ndo existéncia de abastecimento de 4gua em seus domici-
lios, sendo o distrito de Tabatina o de maior caréncia.

De acordo com os dados do IBGE relativos ao ano 2000,
alguns distritos aimoreenses chegam a ter mais de 709 de
seus domicilios atendidos por pocos ou nascentes.

Na sede municipal existem duas esta¢des de tratamento de
4gua (uma convencional e uma compacta), sendo a capta-
¢do feita no Rio Manhuacu. Devido a vazio reduzida com
a operacdo, a Usina de Aimorés deve construir uma nova
capta¢io ao montante do Rio Manhuagu.

Um dos maiores problemas apontados pelos participantes
do Programa Vale Mais refere-se a falta de reservatério de
4gua que atenda a necessidade real do Municipio (segundo
o diagnéstico do SEBRAE, o atual tem capacidade quatro
vezes menor do que a necessaria). Outro aspecto impor-
tante apontado diz respeito a falta de conscientizacio da
populagio para a importancia e o uso racional do recurso.

Esgotamento Sanitario

Esgotamento sanitério e tratamento adequado sio fun-
damentais para a qualidade de vida da populacio, prin-
cipalmente nos aspectos de satde e para minimizagio da
degradacdo ambiental. Da mesma forma, sio importantes
para a reducdo dos custos com o tratamento da dgua e a di-
minuicdo da impossibilidade de uso do recurso, evitando
aspecto ruim, mau cheiro, presenca de vetores e a deprecia-
¢do dos patriménios.
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De acordo com dados do IBGE relativos ao ano de 2000,
cerca de 17% dos domicilios de Aimorés lancam seu esgoto
em rios, lagos ou valas. Entre os entrevistados pelos jovens
pesquisadores, cerca de 13% indicaram a ndo existéncia de
rede de coleta de esgoto em seus domicilios. As areas que
apontaram maior caréncia foram Sossego, Alto Capim e
Mundo Novo de Minas. Essas informacdes vao de encontro
com os dados do IBGE, os quais apontam que cerca de 25%
dos domicilios de Alto Capim e 519 de Mundo Novo de Mi-
nas tém esse tipo (inadequado) de esgotamento sanitério.

Baseados no diagnéstico do SEBRAE em funcéo do Pro-
grama de Desenvolvimento Local, elaborado em 2005,
podemos notar que em Aimorés, apesar de um percentual
representativo dos domicilios ter coleta de esgoto, boa par-
te do esgoto produzido nio recebe nenhum tipo de trata-
mento. Também de acordo com este relatério, a cobertura
na area urbana (sede) é de cerca de 909, sendo a Barra
do Manhuagu a Gnica 4rea ainda nio atendida. O referido
documento destaca a situacdo do atendimento de esgoto
no Municipio por distrito:

Quadro 3

Tratado em duas ETE's e langado

Conceigdo do Capi ) :
0nceIgao do Lapim novamente no Rio Capim

Expedicionario Alicio Langado em valas sem qualquer tipo de

tratamento

Tabatna Tratado em ETE convencional e
devolvido ao Rio Manhuagu

Penha do Capim Tratado em ETE convencional e langado

no Cérrego Fecho de Pedra

S&o Sebastido da Tratado em ETE, compacta, com
Vala elevatéria e langado no Rio Capim

Mundo Novo de Langado in natura (sem tratamento) na
Minas lagoa do distrito

Langado sem qualquer tratamento no

Alto Capim L
P Corrego que corta o distrito

Fonte: SEBRAE, 2005. Programa de Desenvolvimento Local - PSDL.

Drenagem

Os sistemas de drenagem urbana tém a fun¢io de cole-
tar e escoar as 4guas de chuvas nas cidades. Estes sis-
temas tém inGmeros vinculos com o desenvolvimento
urbano e ndo podem ser pensados isoladamente. Os
impactos que ocorrem na drenagem urbana sio resul-
tados diretos do uso do solo, do intenso processo de



urbanizacdo e pela forma como a infra-estrutura ¢ im-
plementada e controlada.

As redes de esgotamento também interferem diretamen-
te no gerenciamento da drenagem. Os sistemas de es-
gotamento urbano podem ser unitarios (esgoto e dguas
pluviais em um mesmo duto) ou separadores (esgoto e
4guas pluviais em dutos diferentes). A escolha entre esses
sistemas depende de varios fatores, principalmente fatores
histéricos e ambientais. Os maiores maleficios diretos &
populagdo de uma ma conservacdo desses sistemas ou a
ndo existéncia dos mesmos, sdo as enchentes que, além de
prejuizos materiais, trazem diversos danos a satde.

Em Aimorés, cerca de 20% dos entrevistados afirmaram
nfo existir sistema de drenagem em suas ruas. Aproxima-
damente 349% consideraram o servico bom ou satisfatério.
Percentual menor do que os que consideraram ruim: 459%.
Os participantes das reunides teméticas afirmaram ainda
que o sistema existente no Municipio é ineficiente e caren-
te de manutengio. Some-se 4 estas questdes o histdrico de
cheias e inundacdes que a cidade possui.

Diante deste quadro, tornam-se fundamentais para a
qualidade urbana de Aimorés acdes para a implantagio
de redes de micro e macro drenagem onde nio existe, e de
manutengio da rede ja existente.

Gestao de Residuos

A gestdo dos residuos sdlidos pode ser entendida como um
conjunto de atividades, como geracio, armazenamento, coleta,
transporte, tratamento e disposicio final de residuos, conforme
suas caracteristicas (domésticos, industriais, de satide), para a
protecdo da satide da populagio e do meio ambiente.

Quando relacionada a outros indicadores socioambientais,
como saneamento ambiental, satide, educacio e renda, a
questdo do lixo torna-se também uma referéncia & avalia-
¢do da qualidade de vida em um territério, das atividades
dependentes do solo e das 4guas, bem como das politicas
publicas de saneamento.

A coleta adequada possibilita melhorias 4 qualidade am-
biental das areas beneficiadas, mas sozinha nio é capaz
de suprimir os efeitos ambientais negativos da destinacdo
inadequada, como por exemplo, a contaminacéo do solo e
das 4guas pelo chorume.
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Tabela 13. Tipo de destino do lixo por situacio
de domicilio em Aimorés

Destino do lixo Urbano (%) Rural (%) Total (%)

Coletado 61,07 0,01 61,08
Jogado em rio, lago ou mar 0,85 0,07 0,92
Jogado em terreno baldio 2,96 4,29 7,25
Queimado ou enterrado 9.2 18,49 27,69
Tem outro destino 2,16 09 3,06
Total 76,24 23,76 100

Fonte: IBGE, 2000.

O IBGE considera como destino adequado ao lixo, a sua dis-
posicdo final em aterros sanitrios, em estacdes de triagem,
reciclagem e compostagem e sua incineracdo através de equi-
pamentos e procedimentos proprios. Em oposicio, considera
como inadequado o lancamento bruto em vazadouros a céu
aberto, locais ndo fixos, e queima sem nenhum tipo de equi-
pamento. De acordo com estes critérios, o Indice de Desenvol-
vimento Sustentavel — 2002 (IBGE), baseado nos dados de
2000, averiguou que 629 do lixo coletado no estado de Minas
Gerais tem destinagdo inadequada.

No 4mbito do Programa Vale Mais — Aimorés, o tema ges-
tdo de residuos sélidos se fez presente nos debates ocorri-
dos nas reunides tematicas e também nas pesquisas reali-
zadas com os moradores. Conforme os dados da pesquisa,
689% dos entrevistados consideram o servico de coleta ofe-
recido no Municipio como bom ou satisfatério, e 14% in-
dicaram nido serem favorecidos pelo mesmo. As areas que
apresentaram maior caréncia foram a Barra do Manhuacu
e o distrito de Tabadna.

A limpeza das vias também é um servi¢o que ndo pode
ser dispensado, quando se pensa na questio dos residuos.
Cerca de 14% dos moradores entrevistados indicaram a
nio existéncia deste servico, sendo as areas com maiores
caréncias a Barra do Manhuacu, Betel e Tabatina.

De acordo com os cidaddos aimoreenses, a coleta do lixo
municipal é imprépria. Tal situagdo é potencializada pelo
mau habito de algumas pessoas e pela inadequacio dos
equipamentos de coleta. Na concep¢do dos entrevistados,
o acondicionamento incorreto é um fator de influéncia as
alteragdes ambientais ocorridas no Municipio, e por isso,
atribuiram-lhe grau de importéncia 0,67.



Quadro 2. Situa¢do do abastecimento e do tratamento de 4gua no Municipio, por distrito

Aimorés Sede
Conceicédo do Capim
Expediciondrio Alicio
Tabaina

Penha do Capim

Sdo Sebastido da Vala
Mundo Novo de Minas
Alto Capim

Fonte:SEBRAE, 2005. Programa de Desenvolvimento Local - PSDL.

Como pontos positivos ja existentes no Municipio, im-
portantes projetos e a¢des foram considerados, como é o
caso do projeto de coleta seletiva do Instituto Terra, pronto
para ser implantado; Plano de Gestdo de Residuos Sélidos,
fornecido pela Usina de Aimorés; o aterro sanitario em li-
cenciamento com ICMS ecolc’)gico, assim como a ETE em
licenciamento corretivo; e o Projeto T4 Limpo, desenvolvi-
do em parceria da Estrada de Ferro Vitéria Minas, Institu-
to Terra e Prefeitura. Além destes, atuacio do Ministério
Pablico no Municipio é destacada como importante fator
positivo pelos proprios cidaddos aimoreenses.

EDUCAGCAO AMBIENTAL

A prote¢do dos recursos naturais e a construgdo da socieda-
de aliada a baixos niveis de degradagdo depende ndo ape-
nas da atuagio do poder ptblico, mas também do exercicio
de cada cidad3o dos seus direitos e deveres vinculados a tal
objetivo. Exercer cidadania pelo viés ambiental significa
ter de posse um conjunto de instrumentos que permitam
a atuacio efetiva na defesa do meio ambiente. Dentre estes
instrumentos podemos destacar: a conscientizagio, a mo-
bilizagdo social, a educagio, a cultura politica etc.

Em pesquisa recente, o Ministério do Meio Ambiente di-
vulgou que houve um aumento no namero de brasileiros
capazes de identificar e questionar os problemas ambien-
tais. O estudo também mostra o dominio, por parte da
populacio, de temas complexos, como biodiversidade e
efeito estufa. Contudo, este aumento de consciéncia nio é
acompanhado de atitudes pré-meio ambiente. Para os ai-
moreenses participantes do Programa Vale Mais, falta uma
conscientizacdo ambiental mais ampla na populacio, e ci-
tam como exemplo o mau hébito de algumas pessoas em
relacdo a disposicio do lixo.
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ETA convencional e ETA compacta, com captag&o no Rio Manhuacu

ETA convencional, com captagdo superficial no Rio Capim

ETA convencional e captagdo profunda em dois pogos artesianos e uma cisterna
ETA convencional, com captagao superficial no Rio Manhuagu

ETA convencional, com captacao superficial no Rio Capim

ETA convencional, com captagdo no Cérrego Capinzinho

ETA convencional e captagdo em dois pogos artesianos

ETA convencional e captagdo em nascente e pogo artesiano

Para que o cidaddo participe efetivamente da melhoria am-
biental de seu territério, se faz necessaria a promocéo da de-
mocracia, da justica social e do acesso  vida digna, incluindo
informacdo. A pesquisa aplicada pelos jovens pesquisadores
levantou que 909% da populagio entrevistada ndo tinha co-
nhecimento de qualquer a¢do do poder puablico voltada para
a prevencio, a protecdo ou a preservacao ambiental.

Além da atuacdo politica e consciente é importante que
toda esta postura faca parte da educagio dos cidaddos. A
educacdo ambiental se destaca neste contexto, pois é capaz
de atingir adultos e criancas de maneira simples e perma-
necer no cotidiano das pessoas envolvidas, inserindo uma
consciéncia critica sobre a problematica ambiental.

O Instituto Terra j& desenvolve no Municipio determina-
das a¢es para a conscientizagio ambiental da populacio.
Porém, a abrangéncia destas ainda é limitada e néo atinge
grande parte da popula¢io local. De acordo com o levan-
tamento feito pelo Programa Vale Mais, existe um projeto
para disseminagdo da educagdo ambiental, de parceria do
Instituto com a Usina de Aimorés e escolas locais. Esta par-
ceria proporcionou a producio de mudas nativas de reflores-
tamento - A Usina de Aimorés ainda realizou o calgamento
de vias internas do Instituto Terra e no Distrito de Santo
Anténio do Rio Doce e reflorestou 35.000 m de 4reas com
espécies nativas de Mata Atlantica.

A educagio ambiental é avaliada pelos cidaddos de Aimo-
rés como formidavel instrumento para a melhoria tanto
da qualidade ambiental do Municipio quanto da prépria
qualidade de vida da popula¢io. Para tanto, faz-se neces-
saria a articulagdo entre diversos atores para implantacio
da educacio ambiental em varios niveis educacionais e de
acesso a todos.



QUADRO DE INDICADORES

Domicilios particulares permanentes segundo forma de abastecimento de 4gua

Forma de abastecimento de agua (%)

Localidade Total de domicilios Rede Geral Pogo ou nascente Outra
Aimorés 7138 76,1 22,1 18
Distritos

Aimorés Sede 4.024 95 35 1.6
Alto Capim 355 18 777 4,2
Conceigao do Capim 415 58,3 40,2 14
Expedicionério Alicio 261 54,4 45,6 0
Mundo Novo de Minas 279 24,4 74,6 11
Penha do Capim 417 7 28,8 0,2
Santo Antonio do Rio Doce 451 78,5 16,6 4.9
S0 Sebastido da Vala 527 61,9 378 0,4
Tabaina 409 28,9 67,5 3,7
Minas Gerais 4.765.258 83 14,4 2,7

Domicilios particulares permanentes segundo tipo de esgotamento sanitario

Tipo de esgotamento sanitario (%)

Localidade rede geral de ¢ L fossa | rio,lago  outro ndo tem banheiro
esgoto ou pluvial CBEIB I rudimentar ou mar tipo ou sanitdrio
Aimorés 61,2 3.2 73 10,8 7,6 35 6.4
Distritos
Aimorés Sede 80,1 2.2 2,6 75 4.4 1.2 2
Alto Capim 3.7 10,7 248 2,5 23,1 2 332
Conceigdo do Capim 50,1 3,6 8.9 16,4 6.7 1.3 2,7
Expediciondrio Alicio 241 0,4 14,2 33,7 8,4 0 19,2
Mundo Novo de Minas 12.9 0.4 12 31.2 20,4 13,3 14,7
Penha do Capim 44 9.8 29 6,7 12,2 15,1 91
Santo Antonio do Rio Doce 57,9 51 10,6 11,3 10,4 2,2 2,4
S&o Sebastido da Vala 53,9 34 14 72 8.3 3.2 9.9
Tabaidna 235 0,7 24,2 235 8,6 5,6 13.9
Minas Gerais 68,2 2,5 16 1,6 58 0,9 )

Domicilios particulares permanentes segundo destino do lixo

Tipo de destino do lixo (%)

Localidade coletadopar 0\ por queimado oo rado na gt i It g outro
servigo de b . ek terreno baldioou  rio, lago ou P
limpeza cagamba propriedade proprie logradouro mar
Aimorés 59,6 1.5 27,2 05 72 0.9 31
Distritos
Aimorés Sede 81,8 2.5 10,5 0.3 33 0,6 1,0
Alto Capim 5,1 0,0 439 0.6 50,1 0,0 0.3
Conceigdo do Capim 47,0 0,0 46,5 0,0 4,6 1,0 1,0
Expediciondrio Alicio 9,6 0,0 76,6 0,8 11,9 11 0,0
Mundo Novo de Minas 15,4 0,0 70,6 0,7 12.9 0,0 0.4
Penha do Capim 37,6 0,0 21,6 1,7 1.7 31 34,3
Santo Antonio do Rio Doce 65,0 0,2 26,8 0,7 2,7 11 3,5
Sao Sebastido da Vala 41,0 0.4 41,9 0.8 12,7 0.4 21
Tabadna 2.4 0.5 82,4 2.0 8.8 32 0.7
Minas Gerais 74,8 3,6 14,4 0,7 5,2 0,3 1,0

Fonte: SEBRAE, dados IBGE, 2000. Programa de Desenvolvimento Local - PSDL.



As regides com grande fluxo de turistas geralmente sdao dinamicas e com
crescimento econémico acelerado, apresentam aumentos na renda média da

populagao e reducao das taxas de desemprego.

O turismo esti entre as atividades econd-
micas de maior crescimento nas Gltimas dé-
cadas. O aumento da atividade turistica em
uma regido gera um efeito multiplicador po-
sitivo na demanda e na oferta local (ou seja,
estima-se que para cada R$ 1 gasto por um
turista, aproximadamente R$ 3 circulam na
economia local).

Os impactos sobre a economia recaem prin-
cipalmente nos servicos: comércio, servios
de alimentagdo, hospedagem, transporte,
servios pessoais, lazer e cultura. O turis-
mo também gera impactos sobre pequenas
indastrias formais e informais, como con-
feccdes, méveis, artesanato e alimentos. Em
alguns casos, o turismo também dinamiza a
economia rural, sendo o agroturismo e o eco-
turismo uma alternativa rentével para muitas
pequenas e médias propriedades. Estes efei-
tos combinados levam ao aumento na gera-
¢do de empregos, na renda e na arrecadagio
de impostos nas regides onde o turismo se
desenvolve com vigor.

Aimorés tem alguns ativos turisticos, com
destaque para o lago da Usina de Aimorés,
que pode ser uma alternativa ligada ao turis-
mo familiar e esportivo (esportes aquaticos e
pesca) e para o Parque Estadual Sete SalGes,
com suas cavernas, nascentes d’agua e for-
macdes de quartzito e pinturas rupestres.

Destacou-se a importéncia de viabilizar o uso
turistico/de lazer das 4reas impactadas pela

Usina de Aimorés como o lago e as areas de
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vazo reduzida do Rio Doce. Uma possibili-
dade levantada recentemente seria a explo-
racdo da falha geoldgica existente no leito do
Rio Doce, conhecida como XXX, que possui
um potencial de atracio pela curiosidade geo-
l6gica de sua formagio e pelas diversas hist6-
rias e lendas que envolvem a sua existéncia.

O Programa Centro de Referéncia em Meio
Ambiente também tem um forte potencial de
dinamizagio do turismo. O impacto sobre o
turismo no Municipio pode ocorrer pelo in-
cremento no fluxo de profissionais, cientis-
tas, pesquisadores e estudantes para a cidade,
atraidos pelo desenvolvimento de projetos,
pesquisas e institui¢des ligadas ao Programa.

Entre as principais estratégias levantadas
para o desenvolvimento do turismo na regido
estdo: a criagio de uma estrutura de gestdo
das atividades turisticas que integre o poder
publico, a sociedade e a iniciativa privada;
acdes de desenvolvimento do transporte e
infra-estrutura (estradas, aeroporto, sina-
lizagdo, urbanizacdo etc.); a produtificacdo
dos ativos turisticos e de lazer aimoreenses;
aproveitamento comercial, regulamentacio
de usos, e criacio de areas publicas as mar-
gens do lago e seu entorno imediato; elabora-
cdo de estudos e projetos para a viabilizacdo
do uso das 4areas impactadas pela Usina de
Aimorés; acdes de marketing turistico para o
Municipio; qualificagdo para a mio-de-obra
relacionada 4 atividade turistica; facilitadores
institucionais e acdes de fomento para a atra-
3o de investimentos.
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TRANSFORMACAD DA

REALIDADE SOCIAL




Instrumento basico para a inclusao social, a educacao se tornou, nas dltimas
décadas, um dos principais focos dos debates acerca das politicas ptblicas
brasileiras e internacionais relativas ao desenvolvimento social. As discussoes
atuais envolvem tanto questdes relativas a universalizacao do acesso a educacao,
como direito basico do cidadao, como a qualidade do ensino ofertado.

O QUADRO EDUCACIONAL NO MUNICIiPIO:
INDICADORES SINTETICOS

O indice internacionalmente utilizado para avaliar a edu-
cacio, o IDH Educacio, mede a realizagio de um dado
territério quanto & escolarizacdo fundamental, média e
superior, bem como 4 escolarizacdo de adultos. Segundo
este indicador, Aimorés ¢ classificado como municipio de
médio desenvolvimento (0,767) e figura na 582° colocagio
no ranking do estado de Minas Gerais — que inclui 853
municipios. E ainda que se situe abaixo das médias esta-
dual (0,850) e do pais (0,849), cresceu bastante no perio-
do analisado (1991-2000).

As taxas de analfabetismo também sio consideradas como
indicadores sintéticos, pois demonstram o quo efetivo é o
esforco no sentido de universalizar o acesso a educacio em
um dado territério.

IDH - Educacio

s 0,948
Vitéria 0.882
0,929

BH 0,866
MG 0,850
0,751

Brasil 8%{?
— 0,767
Aimorés 0.689
1991 2000

0 indice da educagdo mede a realizacdo relativa de um pafs, estado ou
municipio, tanto na alfabetizagao de adultos como na escolarizagao bruta
combinada do ensino fundamental, médio e superior. A esses indices
combinados, atribui-se uma ponderagao de dois tergos para a alfabetizagdo de
adultos, e um tergo a escolarizagdo.

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil
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O IBGE considera analfabeta a pessoa que nio sabe ler ou
escrever um simples bilhete no idioma que conhece. Em
Aimorés, 19,7% das pessoas com 15 anos e mais encon-
tram-se nesta situacio (dados de 2000).

Atualmente, outro indicador que vem sendo utilizado para
avaliar o nivel educacional de determinado territério é o
analfabetismo funcional. Este pardmetro expressa o per-
centual de pessoas que possuem, ou ndo, a capacidade de
utilizar as habilidades de escrita e leitura diante is deman-
das de seu contexto social e de continuar aprendendo.

O IBGE considera como analfabetos funcionais aquelas pes-
soas com menos de quatro anos de estudos concluidos. Ao
analisarmos esses dados para Aimorés, percebemos uma for-
te diferenca entre o analfabetismo simples e funcional. Isto
indica a necessidade de a¢des voltadas para a universalizacdo
do acesso & educacdo, ndo apenas ao ensino fundamental e
médio, mas também com foco em grupos vulneraveis e de
aperfeicoamento e capacitagio profissional.

O municipio de Aimorés, quando comparado & sua mi-
crorregido, apresenta uma boa situagio educacional. A
taxa de analfabetismo funcional do Municipio é a menor
de sua microrregiio (35,19%), embora seja bem mais alta do
que a taxa da capital mineira (12,5%). J4 a taxa de analfabe-
tismo simples esta entre as trés menores de sua microrre-
gido (19,79%), mas é bem superior aos percentuais estadual
(12,0) e nacional (13,6).

E importante destacar a diferenca existente entre o nivel
de escolaridade em funcio da situacio de domicilio da
populagio, e também dos diversos grupos etarios. Tradi-
cionalmente, 0 Brasil apresenta uma taxa de analfabetismo
maior na zona rural do que nas 4reas urbanas. Embora o
mesmo acontega com o municipio de Aimorés, nota-se um
hiato menor entre as duas situacdes do que o observado
nos casos nacional e estadual.



Microrregiao de Aimorés:

Taxas de Analfabetismo simples e funcional (2000)

SIMPLES FUNCIONAL
BRASIL 13,6 278
MINAS GERAIS 12,0 26,7
BELO HORIZONTE 4.6 12,5
Aimorés 19,7 35,1
Alvarenga 24,8 47,6
Conceigéo de Ipanema 23,6 446
Conselheiro Pena 20,8 39,1
Cuparaque 25,9 45,3
Goiabeira 27,6 46,1
Ipanema 19,1 40,2
ltueta 20,5 355
Mutum 229 45,0
Pocrane 24,4 46,0
Resplendor 19,6 39,4
Santa Rita do Itueto 23,3 48,6
Taparuba 22,6 40,4

Fonte: INEP, 2000.

Com relaco a faixa etaria, o analfabetismo em Aimorés au-
menta conforme o grupo de idade. Isto também reflete uma
tendéncia nacional, e demonstra que os avangos na educacéo
ndo contemplaram os adultos, o que faz com que surjam de-
mandas por politicas especificas para este grupo.

Aimorés: Taxa de Analfabetismo por faixa etaria (2000)

Idade Taxa
10a14 3.0
15a19 32
20a29 6.5
30a44 13.4
45a59 30,5
60 e mais 47,6

Fonte: INEP, 2000.

OFERTA, ACESSO E A QUALIDADE

DOS SERVICOS EDUCACIONAIS

De acordo com os participantes do Programa Vale Mais,
o municipio de Aimorés conta com uma rede de ensino
diversificada e bem distribuida geograficamente. A atu-
acdo de diversos projetos educacionais (Educacio nos
Trilhos, Alfabetizagdo Solidéria, Escola que Vale, Edu-
cagdo de Jovens e Adultos) e de capacitagio (Instituto
Terra, SEBRAE) é considerada como importante ativo
para o Municipio. Outro fator positivo é a presenca da
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Aimorés: Taxa de Analfabetismo por situacio de domicilio
(2000)

29,8
23,8 241
18,3
10,2 95
Aimorés Brasil Minas Gerais
Urbano Rural

Fonte: INEP, 2000.

Faculdade de Educacio e Estudos Sociais de Aimorés
(UNIPAC), que oferece os cursos de Gestdao Ambiental,
Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, Seguranca do
Trabalho, Normal Superior, Pedagogia, Educagio Fisica,
Ciéncias Bioldgicas, Farmacia, Enfermagem, Adminis-
tragio e Direito.

No 4mbito da gestdo municipal, os participantes enaltece-
ram o bom relacionamento entre o Conselho Tutelar e o
poder ptblico, bem como a presenga e atuagio do Conse-
lho Municipal de Educag3o.

Segundo dados do IBGE, das criangas entre 7 e 14 anos
de Aimorés, apenas 5,83% estdo fora da escola. Porém,
58,189 das entre 4 e 5 anos estio na mesma condicdo.
Isso fica explicito nos resultados da pesquisa realizada
pelos jovens pesquisadores, que apontam que em apenas
6% dos domicilios pesquisados existem criancas fre-
qientando creches.

Com relagdo as faixas etarias mais velhas, percebemos
que ha um certo abandono da vida escolar. 33,389% da
populagdo entre 15 e 17 anos (faixa etaria em que se es-
pera que a pessoa esteja cursando nivel médio) estdo
fora da escola.

O combate & evaso escolar devera ser objeto de politicas pu-
blicas que privilegiem, entre outros, o investimento na for-
magio continua e continuada dos profissionais de educacio,
incluindo planos de carreira e cursos de capacitagio.



Com o intuito de fortalecer a participacdo da familia na
vida escolar, foram tracados projetos para a criagio de um
periédico informativo e de uma equipe multidisciplinar de
profissionais vinculados a educacéo.

Aimorés: Percentual de criancas, adolescentes e jovens
fora da escola por faixa etaria (2000)

Faixa etaria %

4ab 58,18
5ab 30,18
7al4 5,83
10a14 6.13
15a17 33,28

Fonte: IBGE, 2000.

No que diz respeito a qualidade dos servigos educacionais
oferecidos, os jovens pesquisadores averiguaram indices
muito baixos de insatisfacdo entre os moradores (de o a
69%). Contudo, alguns entraves foram apontados ao lon-
go do processo de planejamento. Mereceram atengio es-
pecial os aspectos relacionados a infra-estrutura precaria
das escolas, quer seja pela falta de material pedagédgico, de
equipamentos ou de manuten¢do dos prédios escolares,
principalmente na zona rural. Outro fator destacado foi
a existéncia de salas multi-seriadas no interior do Muni-
cipio. Para sanar o problema, faz-se necessario promover
um estudo da logistica do transporte escolar, que leve em
considerago a oferta de vagas e sua distribui¢io geografica
no Municipio.

Em 2006, a Fundagdo Vale, em parceria com a Secretaria
Municipal de Educagdo, implantou no Municipio o Pro-
grama Escola que Vale. O Programa visa a contribuir para
a qualificacdo e a formacdo continuada de professores, me-
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lhorando a qualidade da aprendizagem dos alunos da Rede
Pablica de Educaco. Além de oficinas e cursos, o Progra-
ma destina um ambiente préprio para o aprimoramento e a
atualizacdo dos educadores: a Casa do Professor. O espaco
oferece condi¢des de trabalho e pesquisa aos educadores,
através de sua ampla biblioteca e equipamento tecnolégi-
co avan¢ado. Um dos altimos projetos, desenvolvido no
ambito do Programa, incluiu o trabalho com diversas lin-
guagens através de apresentacdes, saraus, pecas de teatro,
producio de texto (relatos, folders, calendarios etc.), além
da confecgio de livros de musica e gravagio de CD.

Ja o Programa Educacdo nos Trilhos, que acontece ao lon-
go das viagens de trem, procura oferecer aos passageiros
novas oportunidades de aprendizagem. Tanto as estacdes
quanto os trens foram equipados para veicular uma pro-
gramacdo voltada aos temas do dia-a-dia, como servicos e
cidadania. A iniciativa é resultado de uma parceria entre a
Fundagio Vale e 0 Canal Futura e é voltada para as necessi-
dades identificadas nas comunidades por onde passa.

Vale ressaltar que o principal entrave apontado pelos par-
ticipantes do Programa Vale Mais no campo da educacio
se refere ao ensino profissionalizante. A enorme caréncia
de escolas técnicas reflete-se diretamente nas oportuni-
dades reduzidas, especialmente para os jovens, de acesso
a0 mercado de trabalho. Atuar nesta vertente é um passo
prioritario para vencer os desafios do desenvolvimento que
a populagio assumiu.

Com relagdo & estrutura existente, a Usina de Aimorés
construiu um novo prédio, doou novos equipamentos e
mobiliario total para a Escola Municipal Santo Anténio do
Norte, no Distrito de Santo Anténio do Norte, e patroci-
nou projetos ambientais das Escolas da Rede Municipal.



Microrregiao de
Aimorés - Municipios

Aimorés

Alvarenga
Conceicdo de Ipanema
Conselheiro Pena
Cuparaque
Goiabeira

Ipanema

[tueta

Mutum

Pocrane
Resplendor

Santa Rita do Itueto

Taparuba

Média de anos de estudo das

pessoas de 25 anos ou mais de idade

1991
8185
2,37
2,39
3.3
2,31
2,22
322
2,87
2,52
2,55
315
2,16
2,43

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil

2000
4,59
3,06
3,37
4,29
3.4
3.24
41
3,61
3,62
3,31
43
2,95
Bi69

Microrregido de Aimorés - IDH-M Educacio (1991-2000)

1.0
0.9
08
0.7
0.6
0.5
0.4
03
0.2
0.1
0,0

Aimorés
Alvarenga

Conceigao de Ipanema

Conselheiro Pena

Cuparaque

Goiabeira

Ipanema

|tueta

Mutum

Pocrane

Resplendor

1991

Santa Pita do ltueto

2000

Taparuba

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil



Planejar e ordenar o crescimento de uma cidade nao significa congelar o desen-
volvimento, mas sim buscar maneiras de conciliar o crescimento econdmico com
evolucdo urbana e garantir qualidade de vida para os cidadaos.

O MEIO URBANO

A rapida urbanizacdo das cidades brasileiras induziu o
surgimento de diversos problemas sdcio-espaciais e com-
prometeu a qualidade de vida das populacdes. Na auséncia
de um planejamento urbano preocupado em estabelecer
estratégias para o controle do crescimento e da expansdo
urbana, as cidades se expandem de forma desordenada,
potencializando questdes, como segregacio socio-espacial
e fragmentagdo de seu tecido urbano, e com isso nada con-
tribuem para a melhoria da qualidade de vida de seus ha-
bitantes. O crescimento econémico e o desenvolvimento
de novas tecnologias sdo refletidos no crescimento urba-
no, fazendo com que as cidades se expandam em todas as
direcdes absorvendo alguns problemas, gerando outros,
e modificando radicalmente a paisagem pelo processo de
(re) producio e (re) organizagio do espaco urbano.

Os centros das cidades sdo bons exemplos destes processos.
Séo lugares que tradicionalmente oferecem os mais variados
servicos, possuem a melhor infra-estrutura e os espacos mais
qualificados. Sdo também locais de grande importéncia sim-
bélica para a populacdo, pois neles se concentra, na maioria
das vezes, grande parcela do patriménio histérico, arquitetd-
nico e cultural, correspondendo ao local de surgimento dos
primeiros nicleos que povoaram a cidade, em torno do qual
e a partir do qual a cidade foi se expandindo.

O que se percebe nas cidades atualmente, sejam elas gran-
des, médias ou pequenas, é que as areas centrais vém so-
frendo processos de degradagio, ou pelo enfraquecimento
de sua potencialidade, ou pela continua perda de qualidade
em sua paisagem urbana.

O crescimento desmesurado e sem controle ja gerou
nas principais cidades brasileiras também problemas de
outras ordens, como: aumento da demanda de servicos
urbanos, aumento dos custos destes servicos, prolifera-
3o de éreas de favelizacdo, marginalidade social, agra-
vamento da criminalidade e deterioragio ambiental em
indices elevados. Desta forma percebemos que o cresci-
mento das cidades pode acarretar problemas de diversas
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naturezas, se ndo for controlado ou se nio forem pensa-
das solucdes anteriormente.

O grande desafio dos planejadores e administradores urba-
nos atualmente é o de desenvolver cidades sustentaveis. Para
isso, precisamos ter em mente que 0 meio urbano é formado
por aspectos econdmicos, sociais e ambientais. As atividades
econdmicas e sociais sio de fundamental importincia paraa
qualidade dos espagos publicos e as cidades dependem da
existéncia delas no seu conjunto. Além destas, atividades
culturais e de lazer configuram outras formas de relaciona-
mento com a cidade e com outros cidad3os, e também se tor-
nam possibilidades econdmicas. Igualmente é importante
conhecer as formas de impactos ao meio ambiente, mesmo
que essas atuem de maneira indireta e muitas vezes sem o
propésito final de degradacdo, para que seja identificado o
que precisa ser modificado, com o intuito de viabilizar um
ambiente urbano com verdadeira qualidade.

Aimorés guarda no tragado de suas vias e nos monumen-
tos arquitetdnicos a histéria de uma cidade que viveu tem-
pos &ureos, atraiu centenas de pessoas que buscavam a
riqueza oferecida pela terra e se desenvolveu em funcdo de
uma ferrovia. O povoamento inicial do entdo Arraial de
Natividade comecou na Barra do Manhuacu, estendendo-
se 2 margem direita do Rio Doce. A estagio ferroviaria fir-
mou-se como novo “pdlo” de concentracio populacional,
atraindo comerciantes e tropeiros. O crescimento fez com
que fossem abertas largas vias, pracas e avenidas. O desen-
volvimento econdmico propiciou a construgdo de impor-
tantes prédios, em estilos arquitetdnicos mais atualizados,
que contrastavam com o bairro da Igrejinha.

A evolugdo urbana e econdmica também deixou suas
marcas na paisagem do Municipio. A utilizacdo cada
vez maior de lenha para alimentar as locomotivas ace-
lerou problemas ambientais; as atividades agricolas se
expandiram sem a preocupacdo com o0s recursos am-
bientais; e o préprio crescimento populacional, com
sua consequente demanda por infra-estrutura adequa-
da (muitas vezes nio atendida), se configuraram como



principais elementos transformadores do ambiente ur-
bano aimoreense.

Visando a melhoria do meio urbano de Aimorés, a Usina
de Aimorés repassou verba para a Prefeitura Municipal
referente A urbanizagio do restante da Orla do Rio Doce
(da Praca da Policlinica a0 Hospital So José), contribuiu
para a urbaniza¢do da entrada principal do Bairro Betel e
de parte da Orla do Rio Doce em Aimorés (do Bairro do
Manhuacu a Praca da Policlinica), além da recuperacio e
adequacdo de estradas vicinais.

PLANEJAMENTO, LEGISLACAO E PARTICIPACAO
A ordenacio do espago urbano se faz por meio da aplicacio
eficaz de legislagBes (federal, estadual e municipal). A Cons-
tituicdo Federal de 19088, em seus artigos 182 € 183, subordi-
nou o cumprimento da funcéo social da propriedade urbana
as exigéncias da ordenacio das cidades. O Estatuto da Ci-
dade, Lei Federal 10.257 de 2001, regulamentou os artigos
constitucionais citados, estabeleceu diretrizes gerais da poli-
tica urbana e previu a instrumentalizacdo dos cidaddos para
que estes possam participar da gestdo das cidades.

De acordo com a pesquisa do Perfil dos Municipios Bra-
sileiros referentes & Gestdo Publica em 2004, feita pelo
IBGE, em Aimorés existem legislacdes e instrumentos de
planejamento, como: Plano Diretor, Lei de Perimetro Ur-
bano, Parcelamento do Solo e Zoneamento. A elaboragio
do Plano Diretor foi iniciada em 1998, ficando o processo
parado por seis anos. A partir de 2004, os debates nos {6-
runs populares foram reiniciados e, em 2005, a Vale come-
cou a implantar as obras contempladas no Plano.

Apesar da existéncia de leis e instrumentos, percebe-se que
0s mesmos ndo estdo sendo cumpridos ou respeitados,
pois sdo verificadas ocupacdes de encostas, ocupagdes pré-
ximas &s margens dos rios, e proximas & Estrada de Ferro
Vitéria — Minas.

Além da legislacdo referente ao planejamento urbano em
si, a pesquisa do IBGE também destaca a presenca de leis
orcamentérias (or¢amento anual e diretrizes). Segundo a
Fundagio Jodo Pinheiro, em sua recente publicacdo, deno-
minada Indice Mineiro de Responsabilidade Social, em Ai-
morés os gastos com infra-estrutura e meio ambiente vém
caindo com o passar dos anos. De acordo com estes dados,
0 gasto per capita com estes itens passou de R$ 137,00 em
2000 para R$ 117,85 em 2004. Desta maneira depreende-
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se que o esforco percentual do or¢amento total municipal,
nestes aspectos, também diminuiu no periodo, caindo de
35% em 2001 para aproximadamente 20% em 2004.

Diversas sdo as possibilidades de participacdo social no pla-
nejamento e gestdo dos municipios. O Brasil vem guardan-
do em sua histéria recente algumas experiéncias positivas a
esse respeito, como € o caso do orcamento participativo, da
Agenda 21, dos conselhos municipais, entre outras. Algumas
destas experiéncias nos indicam que é possivel alcancar uma
participacdo popular com qualidade, legitimidade e que gere
importantes resultados. Mostram-nos ainda que o poder po-
blico ndo ¢ o Gnico capaz de ser agente do planejamento das
cidades; e explicitam, sobretudo, a capacidade da sociedade,
protagonista da producio social do espaco, de contribuir para
o planejamento das cidades ndo apenas com criticas, mas
também com estratégias, visdes e conhecimento da realidade.

Aimorés ja conta com alguns espacos formalizados que
permitem a participagio da sociedade nas discussdes acer-
ca do desenvolvimento do Municipio, como é o caso dos
Conselhos Municipais (Satde, Assisténcia Social, Meio
Ambiente e Desenvolvimento Econdmico) e das associa-
¢des de moradores, que por si s6 j& constituem um ativo do
territorio, porém contam com escassa participagio comu-
nitaria e pouca integracdo entre as mesmas.

Durante a elaboracio do Plano de Desenvolvimento Susten-
tavel, os cidaddos aimoreenses deixaram clara a sua vontade
de participar da tomada de decisGes e dos debates sobre o
futuro do Municipio, seja pela adesdo e pelo envolvimento
com o Programa Vale Mais, ou pela atuacdo qualificada dos
participantes. Além disso, importantes estratégias foram
criadas para a ampliacdo das formas de participacdo e da
propria consciéncia a respeito da cidadania participativa.

PRINCIPAIS PROBLEMAS EM AIMORES

A pesquisa feita com moradores de Aimorés, durante a fase
de Conhecimento Estratégico do Programa Vale Mais, bus-
cou identificar e avaliar, segundo a percepcio dos mesmos, a
qualidade de vida no Municipio, investigando aspectos rela-
tivos as condicdes de moradia, servicos publicos de consu-
mo coletivo e principais problemas do meio urbano.

Os 182 entrevistados pelos jovens pesquisadores foram
convidados a apontar os trés principais problemas que eles
e sua familias enfrentam (ou enfrentavam no momento da
pesquisa) no Municipio. Percebe-se que, além dos proble-



mas relacionados a infra-estrutura da cidade, problemas
sociais e ambientais, como a falta de emprego, a qualidade
do atendimento dos servicos de satide e a polui¢io do meio
ambiente, também preocupam a populacéo.

Principais problemas do Municipio (% de respondentes)

Falta de emprego 56
Qualidade de ruas, avenidas e estradas 51
Qualidade de atendimento nos hospitais e postos de sadde 34
Seguranga pablica 31
Poluicdo do meio-ambiente 22
Falta de lazer, esportes, eventos culturais 21
Qualidade do ensino nas escolas 19
Falta de pragas, parques e jardins 17
Drogas 16
Transporte coletivo e transito 16
Recolhimento de lixo 15
Falta de obras contra enchentes 14
Abastecimento de &gua e esgoto 10
Energia elétrica, iluminagdo publica 2
Falta de programas de habitagao 8

(Note-se que o somatério dos percentuais ndo é igual a 100 pois esta pergunta admitia
respostas mdltiplas)
Fonte: Pesquisa com moradores - Programa Vale Mais, 2005.

QUALIDADE DE VIDA E INFRA-ESTRUTURA

O conceito de qualidade de vida ndo se refere apenas ao
padrdo de vida, relacionado com a situagdo econdémica da
populagio. Quando falamos em qualidade de vida, esta-
mos nos referindo a satisfacdo do conjunto das necessida-
des humanas; tanto as materiais basicas, como satde, mo-
radia, alimentagdo e trabalho, quanto as “ndo-materiais”,
como educacio, cultura e lazer. Para alcangar este objetivo,
é necessaria uma infra-estrutura capaz de atuar em bene-
ficio do bem comum, manter o meio limpo e adequado a0
desenvolvimento da sociedade e da prépria cidade, respei-
tar os recursos naturais e servir de insumo para o cresci-
mento econdmico.

Outro fator a ser considerado na avaliacio de como vivem
as pessoas de determinado territério é o nivel de acesso
de sua populacio aos servicos urbanos bésicos. A infra-
estrutura basica é parte essencial da qualidade de vida dos
cidaddos e insumo importante para a atividade econdmica,
portanto deve constar em qualquer agenda que envolva a
discussio sobre metas sociais. Uma infra-estrutura ade-
quada é condi¢o necessaria (embora n3o suficiente) para
o desenvolvimento.
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As questdes de infra-estrutura também tém relacdes diretas
com as questdes ambientais e com a sadde da populagdo. A
poluicdo e assoreamento dos rios é um bom exemplo dos
efeitos de uma rede de saneamento basico deficitaria sobre o
meio ambiente. O mesmo problema pode ter efeitos devasta-
dores sobre a satide dos habitantes e uma cidade, ampliando a
incidéncia de infec¢es parasitarias e diarréicas, entre outras.

A pesquisa com os moradores permitiu 0 mapeamento das
questdes que influem diretamente na qualidade de vida
nos bairros e nos distritos do Municipio. Além de verificar
a existéncia e a condicio dos servicos basicos, como abas-
tecimento de 4gua, coleta de lixo adequada e tratamento
apropriado de esgoto, o estudo levantou as deficiéncias
de servicos de transporte coletivo, telefonia, pavimen-
tacdo das vias, drenagem de 4guas pluviais, limpeza das
vias (varri¢io e capina) e iluminacdo puablica. Através dos
resultados podemos perceber que as maiores caréncias de
Aimorés estdo no distrito de Tabatina e na Barra do Ma-
nhuacu, no distrito de Aimorés.

CONDIC&ES DE MORADIA

A Pesquisa do Perfil Municipal, realizada pelo IBGE, averi-
guou caréncias, programas e agdes na area habitacional. Na
pesquisa de 2002, a questdo habitacional foi tratada apenas
no 4mbito de levantamento das caréncias. Em Aimorés foi
indicada a existéncia de favela (ou assemelhado) e de lote-
amento clandestino, situados provavelmente nos assenta-
mentos periféricos do ntcleo urbano. O unico cadastro exis-
tente é o de loteamentos clandestinos, com um loteamento
apenas. Este cadastro foi atualizado em 1999. Com relagio a
habitacdo em corticos, a pesquisa indica o desconhecimento
desta realidade (se existe ou n3o no Municipio).

Ja em 2004, na continuacio do estudo, o IBGE abordou a
questdo habitacional pelo viés de programas e/ou a¢des exe-
cutados, com especial atencio 2 iniciativa do poder publico
local. Em Aimorés foram identificados programas habitacio-
nais de construcio de unidades, de urbanizagio de assenta-
mentos, de oferta de material de construcio e oferta de lotes.
De acordo com a pesquisa, apenas a oferta de lotes foi de
iniciativa exclusiva da Prefeitura. Todas as demais acdes con-
taram com a parceira (ou convénio) de outros 6rgios pabli-
cos ou mesmo instituicdes privadas. Nao foram encontrados
programas de regularizagio fundiéria.

O Derfil Municipal destaca ainda que Aimorés ndo parti-
cipa de Consércio Intermunicipal de Habitagdo, e que ndo



existem nem conselho nem fundo municipal voltados para
a questdo habitacional.

Durante as reunides tematicas do Programa Vale Mais, a
inexisténcia deste conselho e a necessidade de instrumen-
tos que possibilitem a regularizacdo fundiaria vieram a
tona a ponto de se tornarem projetos prioritarios para a
transformagio da realidade social do Municipio. Um pro-
grama nesta matéria tem inegavel importéncia, uma vez
que a titulagdo de posse, além de garantir a permanéncia
dos moradores em seus locais de residéncia, propicia segu-
ranca juridica a quem o recebe, constituindo acima de tudo
um ato de cidadania. Sabe-se também que a regularizacio
fundiéria colabora com a diminui¢io de uma gama de pro-
blemas daqueles que ndo detém a posse legal de seu imé-
vel, bem como dos préprios assentamentos que passam a
ser integrados & cidade formal. Nestas reunides, a amplia-
¢do da oferta de casas populares de qualidade e a melhoria
de casas ja existentes também emergiram como pontos
criticos e se transformaram em projetos prioritarios.

A pesquisa aplicada pelos jovens pesquisadores de Aimorés tam-
bém ressaltou a questdo habitacional. Porém, procurou abordara
percepgio dos moradores sobre as condicdes fisicas de suas resi-
déncias, os principais problemas existentes e a caréncia de servi-
cos publicos de consumo coletivo em sua rua, bairro ou distrito.

Convidados a refletir sobre suas condicdes de moradia,
grande parte dos entrevistados apontou-as como de boa
qualidade (509%) ou satisfatéria (379%). De acordo com os
respondentes, as localidades que oferecem melhores con-
dicdes de moradia sdo: Parque dos Eucaliptos, Sossego,

Porcentagem do esforco orcamentario com
infra-estrutura e meio-ambiente (2000 - 2004 )
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Vila Fonseca, Igrejinha, Penha do Capim, Centro, Expedi-
cionério Alicio, Concei¢do do Capim, Morro da Matriz e
Vila Tiago. Ja as que indicaram oferecer condi¢des mais de-
ficientes sdo: Morro do Anésio, Morro da Caixa D'agua e
Av. Liberdade. Aqueles que padecem de condi¢des ruins de
moradia se queixam sobretudo de falta de espaco e da po-
luicdo atmosférica causada pelo trafego ou por indéstrias.

Principais problemas existentes nos domicilios (% de

respondentes)
Pouco espago 21
Poluicdo ou problemas ambientais causados pelo 20

transito ou pela indistria

Fundacé@o, paredes ou chdo imidos 18
Casa escura "
Ruas ou vizinhos barulhentos 7
Violéncia ou vandalismo 4

Fonte: Pesquisa com moradores - Programa Vale Mais — 2005.

Contudo so os servicos de consumo publico coletivo que
mais afetam a qualidade de vida dos moradores. No estado
de Minas Gerais, cerca de 33% dos domicilios nio contam
com instalacdes adequadas de esgoto, e aproximadamente
23% ndo possuem abastecimento de 4gua. Em Aimorés,
aproximadamente 40% dos domicilios ndo contam com
coleta de lixo adequada, e um percentual bastante préximo
também ndo possui tratamento apropriado de esgoto.

Cerca de 299 da populagio urbana brasileira vive simulta-

neamente sem abastecimento de 4gua, esgoto e coleta de lixo
(Radar Social — 2005 / IPEA). Em Minas Gerais, a maior
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Domicilios particulares permanentes, segundo condicao de ocupacao

Condicao de ocupacao Urbana %

Préprio, j& pago 3.678 51,53
Préprio, ainda pagando 192 2,69
Alugado 905 12,68
Cedido por empregador 58 0,81

Cedido de outra forma 591 8,28
Outra condigéo 18 0,25
Total 5.442 76,24

Fonte: IBGE - 2000.

caréncia simultinea se refere a esses trés servicos basicos. A
microrregido de Aimorés (que leva 0 mesmo nome do Muni-
cipio em questio) também apresenta o mesmo problema.

Dos 182 domicilios entrevistados em Aimorés, cerca de
69% vivem simultaneamente sem abastecimento de 4gua,
tratamento adequado de esgoto e coleta de lixo; e apro-
ximadamente 9% vivem sem coleta de lixo e tratamento
adequado de esgoto. As duas localidades que apresentaram
maior caréncia no conjunto de servigos avaliados possuem
diferentes caréncias simultdneas. A Barra do Manhuacu
apresenta maior caréncia simultinea de coleta de lixo e es-
goto. Ja o distrito de Tabaina mostra caréncia simultinea
em abastecimento de 4gua, tratamento adequado de esgo-
to e coleta de lixo.

RUAS, AVENIDAS E ESTRADAS

H4 muito tempo as vias publicas sdo pensadas apenas
para os veiculos, sendo esquecidos os préprios pedestres,
as opgdes alternativas de deslocamento (como bicicletas,
por exemplo) e mesmo toda a dindmica que ocorre nestas,
como o grande conjunto de relagdes sociais que envolvem
lazer, vida comunitaria e trabalho. Por isso, quando se
pensa em agdes para ruas, avenidas e estradas, deve se ter
em mente que muito mais que tampar buracos, plantar
novas arvores, e abrir vias de maior movimento, as poli-
ticas viarias também tratam de cidadania e distribuigio
de beneficios.

Também sdo importantes aspectos de um sistema viario a
sua capacidade de permitir os deslocamentos e seus meios
de transportes. Por muito tempo no Brasil se privilegiou o
transporte individual ao coletivo. Esta opgio, além de au-
mentar o transtorno de um transito problematico, excluiu
boa parcela da populagio do seu direito de mobilidade.
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Rural % Total %
1.026 14,37 4704 65,9
3 0,04 195 2,73
3 0,04 908 12,72
483 6,77 541 7,58
174 2,44 765 10,72
7 0,1 25 0,35
1.696 23,76 7138 100

Aimorés tem como principais vias de acesso as rodovias
BR-381, BR-262, MG-441, MG-108, MG-474 e MG-259. O
Municipio também possui uma malha de estradas vicinais
que possibilitam a liga¢io com os distritos. Sua grande ex-
tensdo pode ser um dos fatores que dificultam a sua manu-
tengdo. Para a populagio do Municipio, é premente melhorar
e ordenar o trafego pesado nestas vias, de forma a reduzir ao
méaximo os impactos sobre o cotidiano da cidade.

Segundo o diagndstico municipal desenvolvido pelo SEBRAE,
Aimorés possui um campo de pouso compartilhado com Baixo
Guandu. Ndo existem v6os regulares, mas o pequeno aeroporto
recebe vdos particulares freqtientes. O Municipio também conta
com ramal ferroviario da Estrada de Ferro Vitéria-Minas, da Vale.

De acordo com os aimoreenses participantes do Programa
Vale Mais, o transporte coletivo municipal atende as deman-
das da populagio, apesar de 35% dos entrevistados afirma-
rem nAo contar com o servico em seu bairro ou distrito. Des-
ta forma, acdes de melhoria nos veiculos, com adaptagdes
as necessidades dos portadores de deficiéncia, e criagio de
linhas circulares para o atendimento a todos os bairros e dis-
tritos foram consideradas como estratégicas a questo.

De maneira semelhante, especial atencdo deve ser dada
a0s transportes alternativos, como a circulacio através
de bicicletas. Além de permitir o deslocamento rapido
em trajetos relativamente curtos, este tipo de transporte
ndo é poluente, contribuindo, portanto, com a preserva-
¢io ambiental. Diante deste fator e em funcio de uma
parcela consideravel da populagdo ja utilizar este equi-
pamento prioritariamente, os participantes do Programa
Vale Mais apontaram a criacdo de ciclovias integradas a
malha vidria como aspecto importante para a melhoria

da mobilidade local.



Para 51% dos entrevistados pelos jovens pesquisadores, a
qualidade das ruas, estradas e avenidas é um dos princi-
pais problemas do Municipio. Diversos aspectos levanta-
dos reforcam este idéia, como: a pavimentagio precaria em
determinadas localidades, como Betel e Tridngulo, (21%
dos entrevistados indicaram a caréncia de pavimentacdo
em suas ruas), a existéncia de trafego pesado de caminhdes
nas vias intraurbanas, falta de arborizacio das vias, e falta
de acessibilidade (portadores de deficiéncia). Além disso,
169% dos respondentes consideram o trinsito e transpor-
te um dos principais problemas do Municipio, sendo con-
siderada a necessidade de ordenamento no trafego tanto
na estrada quanto nas vias internas.

Outros dois importantes aspectos que influem na qualida-
de das vias puablicas sdo a iluminacdo e a limpeza. Apenas
7% dos entrevistados indicaram a nio existéncia de ilumi-
na¢do na rua de seu domicilio. E foi em Tabatna onde a po-
pulagdo mais se manifestou neste sentido. Para 669 dos
entrevistados, a limpeza das vias de Aimorés é boa. Porém,
os moradores de Tabatina, Barra do Manhuacu e Betel con-
sideram que, nos seus casos, a limpeza é precaria.

ESPACOS PUBLICOS DE USO COLETIVO

O espaco publico de um determinado territério urba-
no ¢ aquele de uso comum e posse coletiva, que pode ser
desfrutado por toda a populagio sem restricdes. As ruas
sd0 espacos publicos por exceléncia. Nelas a vida urbana
acontece, as dindmicas sociais sdo mais claras e fortes. Nao
basta apenas existir o espago fisico, é preciso que nele se
tecam relagdes sociais diversas. Os cidaddos devem poder
usufruir destes espacos e da relagio com o préprio meio
urbano de maneira segura e facil. Devem poder se apro-
priar de espacos de qualidade e poder participar das inter-
vengdes planejadas para estes.

Em muitas cidades o espago publico também ¢é entendido
como espaco qualificante, tanto pela potencialidade de ofe-
recer qualidade a0 ambiente urbano, quanto pelas diferentes
possibilidades de troca que ele pode criar, favorecendo assim
o aumento da auto-estima da cidade e de seus cidad3os.

A criagio de espagos publicos de uso coletivo deve respeitar a
identidade e a histéria local, a fim de se promover um dialo-
go coerente entre edificado e ndo edificado, entre passado e
presente. Deve-se ter consciéncia que estes espagos precisam
ser integrados ao cotidiano da cidade para que promovam as
trocas sociais, culturais e cidadis que se esperam.
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Estes espacos, abertos ou nio, relacionados com edifica-
¢Bes ou elementos naturais (ou nio), conformam o am-
biente urbano. E quando bem concebidos, integrados com
o ambiente e apropriados pela sociedade, transbordam
qualidade e riqueza & paisagem urbana. Tornam-se espa-
cos ricos e valorizados capazes de agregar pessoas, ativi-
dades comerciais, culturais e de lazer, gerando assim vida
a dindmica urbana.

Diante do entendimento do valor desses espacos para a
cidade, os aimoreenses participantes do Programa Vale
Mais ressaltaram, através dos diversos projetos referen-
tes & requalificagdo urbana, a importancia da criagdo e da
urbanizagdo de espagos pablicos de uso coletivo, sendo
destacadas a regido da Barra do Manhuagu, a revitalizagdo
da orla do Rio Doce (projeto j4 existente) e do entorno da
estagdo ferroviaria. Urbanizagdo de espagos publicos ndo
trata apenas da provisio de novas infra-estruturas, ndo
desconsiderando a méxima importancia destas, ou apenas
de melhorias superficiais. Urbanizar determinado espago
significa de fato transforma-lo em um ambiente qualifica-
do, com condi¢Bes de vivéncia urbana digna e que favoreca
o fortalecimento das relacdes sociais.

SEGURANGA PUBLICA

A preocupagio com a seguranga publica vem-se tornando
um dos pontos mais debatidos nas discussdes sobre quali-
dade de vida. O crescimento da violéncia urbana no Brasil
é nitido e requer muita atenggo.

Os municipios sdo os territérios que sofrem diretamen-
te com a criminalidade e com a violéncia. Mesmo sendo
esta questdo de responsabilidade dos estados e da Unido, o
Municipio pode oferecer intimeras contribuicdes. Politicas
educacionais, de geracdo de emprego e renda, e de assistén-
cia social tém grandes impactos na redugio da incidéncia
de jovens na criminalidade, quando bem elaboradas e exe-
cutadas. Do mesmo modo, é no Municipio que a sociedade
se integra e interage, podendo assim participar da cons-
trucio de projetos de seguranca pablica que considerem a
identidade do local.

Ainda que o grau de violéncia seja considerado baixo (429%)
e a maior parte da populacdo se sinta segura no Munici-
pio (629%), o desejo de participar de forma mais ativa nos
projetos de seguranca apareceu nas reunides tematicas. O
incremento do trafico de drogas, do roubo e desmanche de



Indicadores de Seguranca Publica em Aimorés

Taxa de Homicidios Taxa de Crimes Contra o

Ano (por 100 mil hab)  Patriménio (por 100 mil hab)
2000 15,94 15,94
2001 32,07 32,07
2002 16,14 48.41
2003 20,30 56,85
2004 16,35 61,31

Gasto municipal per capita com
Seguranca Piblica (RS de 2004)

Esforco orcamentario com
Seguranca Publica (%)

2,54 0,50
0,33 0,05
1,20 018
3.37 0,59
2,82 0,47

Para a construgao das taxas de homicidio e de crimes contra o patrimonio, o calculo do Indice Mineiro de Responsabilidade Social utiliza o nimero de registros em boletins de ocorréncia da policia

militar, dividido pela populagdo total e multiplicado por 100.000.
Fonte: IMRS - FJP, 2004.

bicicletas e a falta de um centro de recuperagio de presos
sdo fatores que incomodam a populagdo.

O aparato ¢ o efetivo da policia também estdo na pauta de
suas preocupagdes. De acordo com os participantes das
reunides tematicas, 0s postos policiais rodoviarios estio
mal localizados e deveria haver um posto policial em Betel.
Os entrevistados se ressentem da inexisténcia de guarda
mirim e municipal e de melhores condigdes de trabalho
para a corporacdo local, seja no seu aparelhamento (au-
mento do nimero de viaturas), seja na ampliagio do efeti-
vo. A despeito destas dificuldades, 709% dos entrevistados
consideram o atendimento policial eficiente. Outro fator
positivo € a atuagio da Pastoral do Carcerario.

Para 319 dos entrevistados, a seguranga pablica é um dos
principais problemas do Municipio, mas os gastos com
este setor oscilaram muito nos Gltimos anos e n3o se ob-
serva um aumento do esfor¢o or¢amentario para torna-lo
mais efetivo. Nota-se, na tabela acima, um aumento signi-
ficativo na taxa de crimes contra o patriménio.

Com relagdo 4 estrutura existente de seguranca publica,
que se mostra deficitaria, deve-se destacar a doacdo, feita
pela Usina de Aimorés, de veiculos, equipamentos e com-
bustivel para as policias militar e civil atuantes em Aimo-
rés, além da reforma da cadeia publica.

COMUNICAGAO

Os instrumentos de comunicacdo, além de servirem a am-
pliagdo do conhecimento, atuam como fontes importantes
para o exercicio da cidadania.

Aimorés conta com uma rede basica de comunicacio,

além de ser coberto pelas principais emissoras de te-
levisio do pais. Desde 2004, 0 Municipio também re-
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cebe sinal da TV Minas (rede puablica de televisio) e da
Gazeta-ES.

O Diagnéstico Municipal de Aimorés, publicado pelo SE-
BRAE em 2005, aponta a existéncia de duas estagdes de radio
comerciais (AM e EM) e uma radio comunitaria FM. A mesma
pesquisa indicou a existéncia de um jornal, produzido em con-
junto com o municipio de Baixo Guandu, a Folha de Aimorés.

De acordo com o Diagnéstico, os servicos de telefonia sdo
prestados pela Telemar, sendo que as ligacdes para Baixo
Guandu sio consideradas locais, dada a proximidade geo-
grafica dos dois municipios. Além disso, Aimorés ja conta
com telefonia celular da Telemig Celular, da TIM, Claro,
Oi e Vivo. Ha disponivel para a populagio o acesso a Inter-
net discada e também via radio.

Segundo dados do Censo de 2000, em Aimorés 12,99% dos do-
micilios possufam linha telefdnica instalada, e cerca de 18,79
da populagio ®m acesso a computadores na residéncia. Na
pesquisa aplicada pelos jovens pesquisadores, 229 dos entre-
vistados indicaram a falta de telefonia no domicilio ou na rua
(telefones publicos). As localidades que manifestaram maior
caréncia foram Barra Preta, Barra do Manhuacu e Tabadna.

O Municipio conta com uma Agéncia dos Correios, localiza-
da no Centro da cidade. Aproximadamente 789% dos entre-
vistados afirmaram utilizar este servico e o consideraram de
boa qualidade. Esta unidade conta com o Programa Banco
Postal, que presta servigos bancérios basicos a populacdo.

A melhoria do setor de comunicagdo é um ponto-chave
para a populagdo de Aimorés, ndo sé pelo seu desejo de
promover a inclusdo digital de sua populacdo, mas sobre-
tudo por seu intuito de fortalecer as relagdes entre as suas
organizacdes sociais, o poder ptblico e a comunidade.



Porcentagem de domicilios sem acesso a infra-estrutura basica

N &)

o (i
sem tratamento sem coleta de lixo
adequado de esgoto

ego -

A @

sem agua canalizada sem energia elétrica
Aimorés Minas Gerais

Fonte: IBGE, 2000.

Domicilios urbanos sem acesso simultineo a trés servicos basicos

Servicos

lluminagdo, abastecimento dgua e coleta lixo

lluminagdo, abastecimento dgua e esgoto

lluminag@o, esgoto e coleta lixo

Abastecimento dgua, esgoto e coleta lixo

total

Aimorées* Microrregiao de Aimorés MG
0 15 527
0 0 1.780
1 96 8.515
10 251 36.598
1 362 47.420

Fonte: Déficit Habitacional no Brasil, 2000. * Pesquisa com Moradores — Programa Vale Mais (dados relativos a amostra de 182 domicilios aimoreenses entrevistados pelos jovens pesquisadores, 2005)

Oferta de servigos publicos de consumo coletivo e localidades com maiores percentuais de caréncia

Servigos
Transporte coletivo
Telefonia

Pavimentacdo das vias

Drenagem/escoamento de
aguas pluviais

Limpeza das vias
Coleta de lixo
Rede de coleta de esgoto

lluminac&o publica

Servico de abastecimento
de &gua

Fornecimento de energia
elétrica

Nio existe (% de domicilios
entrevistados)

35

22

21

20

Fonte: Pesquisa com moradores - Programa Vale Mais, 2005.

Maiores caréncias

Bairros: Barra Preta, Sossego, Parque dos Eucaliptos, Betel, Cantinho do Céu
Distritos: Mundo Novo de Minas, Alto Capim, Tabatna, Sao Sebastido da Vala
Bairros: Barra Preta, Barra do Manhuagu

Distrito: Tabaina

Bairros: Barra do Manhuagu, Sossego

Distrito: Tabaina

Bairros: Barra do Manhuagu, Sossego

Distritos: Tabatna

Bairros: Barra do Manhuagu, Betel

Distrito: Tabaina

Bairro: Barra do Manhuagu

Distrito: Tabaina

Bairro: Barra do Manhuagu

Distrito: Tabatina

Distrito: Tabatna
Distrito: Tabatlna

Bairro: Barra do Manhuagu



A relacao entre satde e qualidade de vida é amplamente estudada e divulgada.
A distribui¢ao de renda, o baixo grau de escolaridade e as condi¢cdes precarias
de habitacao tém impactos diretos tanto nas condicdes de vida quanto na

salide dos cidadaos.

0 QUADRO DA SAUDE NO MUNICIPIO:
PRINCIPAIS INDICADORES

As condicdes de vida e satide tém melhorado continua-
mente na maioria dos paises gragas a progressos politicos,
sociais e aos proprios avan¢os da saide publica e da medi-
cina. Porém, as importantes organiza¢des ligadas ao setor
indicam que, mesmo com a incontestavel melhora, ainda
persistem grandes desigualdades.

Aimorés possui um histérico de melhoria dos principais
indicadores de satide. O incremento do IDH Longevidade
é talvez 0 mais impressionante destes, pois cresceu 21%
entre 1991 e 2000, passando da ultima posi¢do de sua
microrregido 4 segunda no ano 2000. A evolugio ¢ ainda
mais contundente pelo fato de ter superado os indices es-
tadual (0,759) e nacional (0,727).

Aimorés: IDH - Longevidade (1991-2000)

1991 2000
Brasil 0727
0,662
0,759
MG 0,689
0,759

—

BH 0,727
Vitéria, ES w0762
0,715
Nimore 0,788
Imores 0649

Para a dimensdo longevidade do IDH, utiliza-se o indicador esperanca de vida ao
nascer — o ndmero de anos que se espera que um recém-nascido venha viver, com
base nos padrdes correntes de mortalidade. No célculo desta varidvel, emprega-
se como limites os valores minimo e méximo de 25 e 85 anos, respectivamente.
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil
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Outro indicador importante para avaliar as condi¢des de
satde é a taxa de mortalidade infantil. As causas deste
tipo de mortalidade estdo ligadas a diversos fatores, mas
na maioria dos casos estdo diretamente relacionadas as
condi¢Bes de pobreza e as dificuldades de acesso a servi-
cos de satde de boa qualidade e de saneamento bésico.
Em Aimotés, a despeito dos problemas urbanos que ainda
persistem, esta taxa obteve uma queda significativa (479,
passando de 41,90 (por mil nascidos vivos) em 1991 para
22,16 (por mil nascidos vivos) em 2000.

A esperanca de vida ao nascer também obteve evolucio
significativa entre 1991 e 2000. Cresceu 8,37 anos, quase
duas vezes o crescimento em anos do pais e do estado de
Minas Gerais no periodo.

Parte da explicacdo pode estar no sensivel aumento dos
investimentos em satde feitos no Municipio. Nos tltimos
4 anos, de acordo com a prestacdo de contas de Aimorés,
a participacio dos gastos com satide no orcamento quase
dobrou. Note-se, entretanto, que o inverso ocorreu com
o esforco orcamentario na area de infra-estrutura e meio
ambiente, que tem desdobramentos para as condicdes de
satde e que experimentou uma trajetdria descendente no
mesmo perfodo.

OFERTA, ACESSO E A QUALIDADE DOS SERVICOS
DE SAUDE MUNICIPAIS

Durante a fase de planejamento do Programa Vale Mais,
foram realizadas pesquisas quantitativas e qualitativas
para avaliar as condicdes de satide no Municipio. A partici-
pagdo dos moradores nas pesquisas aplicadas pelos jovens
pesquisadores e nos grupos focais tematicos permitiu a
composicdo de um panorama que reflete a percepgio dos
cidaddos em relagdo aos servicos que o Municipio oferece.

Com relagdo 4 gestdo do setor, os participantes assinala-
ram a participagdo no Consércio Intermunicipal de Satde
do Médio Rio Doce (CONSARDOCE) e no UMDIME
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Aimorés: Investimentos municipais em satde, infra-estrutura e meio ambiente (2000-2004)

Gasto per capita com Esforco orcamentario

Ano saiide (R$ de 2004) em saide (%)
2000 59,32 11,76
2001 80,81 12,85
2002 104,92 16,03
2003 105,67 18,37
2004 117,66 19,76

Gasto per capita com infra-estrutura
e meio ambiente (R$ de 2004)

Esforco orcamentario em
infra-estrutura e meio
ambiente (%)

137,00 27,16
2117 35,18
157,00 23,99
135,04 23,48
117,85 19,79

Ambos indicadores foram obtidos na prestagéo de contas do Municipio, e mostram a participacdo dos gastos com satide no orgamento municipal.

Fonte: IMRS - FJP, 2004.

(Satide e educacdo). Destacaram ainda a existéncia dos
Conselhos de Satde e Tutelar. Entretanto, ressentem-se do
fato do UMDIME nido contar com contrapartida financeira
dos servicos prestados e do poder pablico nio participar
mais ativamente do Conselho de Satde.

No tocante & satde preventiva, sobressai a avaliagdo
positiva do Programa de Satde da Familia (PSF), cuja
cobertura os participantes gostariam de ampliar para
100% da populagdo municipal. Os participantes tam-
bém enalteceram o Programa de Controle da Dengue e
as campanhas educativas sobre epidemiologia. Alertam,
no entanto, que o controle de zoonoses ¢ ineficiente e
que a construgdo da Usina ampliou o ndmero de focos de
insetos causadores de doengas. Outros problemas sani-
térios que merecem atencio redobrada sdo os lixdes clan-
destinos e o abatedouro irregular. Para amenizar estes
problemas, a Usina de Aimorés repassou uma verba para
a DPrefeitura Municipal, referente & constru¢io do mata-
douro municipal, implantou a rede e estagdes de trata-
mento complementares a0 saneamento municipal, além
do aterro sanitario devidamente licenciado e equipado.
No distrito de Santo Antdnio do Rio Doce, investiu nas
estacdes para o tratamento de 4gua e esgoto.

A Usina de Aimorés realizou um investimento no Na-
cleo de Inteligéncia e Vigilancia Epidemolégica de Aimo-
rés (NIVEA), que visa 2 melhoria na qualidade da satde
do Municipio.

No ambito da infra-estrutura de satide, encontram-se tam-
bém alguns entraves significativos. Aimorés conta com um
hospital filantrépico, um centro de satde e duas equipes
do PSF, além dos postos de satde do centro e dos distritos.

No entanto, estas unidades padecem da caréncia de espe-
cialistas (sobretudo no interior do Municipio), da falta de
medicamentos e de UTI mével (ambulancia). A integracio
regional para tratamentos complexos e a capacitacdo dos
profissionais de satde estdo entre os principais desafios do
Municipio para o setor.

A Usina de Aimorés entregou a cidade o laboratério mu-
nicipal de anélises clinicas, devidamente equipado, e re-
passou recursos para a reforma, adequagio e ampliagdo do
Hospital Sio José. Estas iniciativas ajudario a melhorar o
atendimento de satide no Municipio. Além destas melho-
rias, a Usina, no distrito de Santo Anténio do Rio Doce,
montou o consultério médico para a populagdo.

ASSISTENCIA SOCIAL E O ATENDIMENTO

AOS GRUPOS VULNERAVEIS

Em Aimorés, ha uma gama de entidades sem fins lucrati-
vos focadas no atendimento e na promogio social de gru-
pos vulneréveis. Dentre estas, se destacam as Pastorais
(da Satide, da Crianca e do Carcerario), a Associacio de As-
sisténcia a0 Menor Aimoreense (AAMAR), a Associacio
de Pais e Amigos dos Excepcionais de Aimorés (APAE),
que contou com a ajuda da Usina de Aimorés na ampliagdo
das 4areas de lazer, o Asilo de Velhos Jesus Nazareno Ave-
jena, o Grupo de Alcodlicos Andnimos local e os Clubes
de Servico (Lions, Rotary e Magonaria). Elas contam com
a admiracdo de seus moradores e obtiveram altos indices
de satisfacdo entre os entrevistados (acima de 909%). En-
tretanto, os participantes do Programa Vale Mais apontam
para alguns problemas que dificultam a sua atua¢io, em
especial a inexisténcia de albergues e de equipamentos de
assisténcia social familiar. Outro problema é a baixa parti-
cipagio da sociedade, que dificulta a sua efetiva atuagdo.



Microrregiao de Aimorés: IDH Longevidade (1991 e 2000)
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Foram identificados também os principais servicos de
assisténcia social utilizados no Municipio, por meio de
entrevistas realizadas por jovens pesquisadores em todas
as localidades do Municipio. Mesmo com um percentual
relativamente baixo de procura, os mais frequentados so:
o centro social (15%), a horta comunitaria (896) e a creche
comunitaria (79%).

Nos debates e pesquisas realizados, os moradores expres-
saram sua preocupagdo, principalmente com o aumento
do uso de drogas, a incidéncia da gravidez na adolescéncia
e a falta de cuidados com os idosos.

Segundo os moradores, o niimero de usuarios de drogas
vem crescendo em Aimorés. Para 16% dos entrevista-
dos esse é um dos principais problemas do Municipio.
Embora a iniciativa da Policia Militar, através do PRO-
ERD (Programa Educacional de Resisténcia as Drogas)
tenha sido muito bem acolhida pela comunidade, acdes
complementares foram pensadas pelos participantes
do Programa Vale Mais para lidar com o problema. No
ambito da satde, o projeto prioritario inclui a criagdo de
um Centro de Referéncia Regional para o tratamento de
dependentes quimicos, que envolva diversos segmentos
da sociedade.
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Atualmente no Brasil, cerca de 209 das criancas que nas-
cem a cada ano sio filhas de adolescentes. A gravidez na ado-
lescéncia ocorre em todas as classes sociais, mas é maior e
mais grave nas classes de renda mais baixa. Os fatores que
influenciam este fenémeno vio desde a auséncia de op¢des
de lazer 2 falta de orientacio sexual. Muitas destas novas
miaes abandonam seus estudos e modificam o curso de suas
vidas. De acordo com dados do IPEA, em 1991, 39 das ado-
lescentes (entre 15 e 17 anos) de Aimorés possufam filhos. Ja
no ano de 2000, este percentual apresentou aumento, che-
gando a 5%. A¢es corretas de preven¢do podem diminuir a
ocorréncia de gravidez na adolescéncia. As adolescentes gra-
vidas ou que ja sio mées também precisam de atengio e de
alternativas que permitam a continuidade de seus estudos e
a garantia do seu préprio sustento e de seus filhos.

Outra populagdo que cresce cada vez mais no Municipio
e precisa de atencdo especial sdo os idosos. Em 2000, o
Censo do IBGE contabilizou a popula¢io com 60 anos ou
mais no Municipio em 3.190 pessoas. Como dito anterior-
mente, a expectativa de vida em Aimorés obteve aumento
expressivo entre 1991 e 2000, passando de 63,92 anos
para 72,29. Isso significa dizer que em 10 anos, a expec-
tativa de vida do cidaddo aimoreense aumentou quase um
ano a cada ano. Esse conjunto de informagdes nos indica a
necessidade de politicas eficazes focadas nos idosos.



A cultura é fruto do meio social e também formador deste, assim como o es-
porte e o lazer, que estao intimamente ligados na sociedade atual, pois o es-
porte tornou-se um dos principais contetidos do lazer, e ambos se referem a

bens sociais de direito dos cidadaos.

A UTILIZAGAO DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS,
DE ESPORTE E LAZER NO MUNICIPIO

Nas entrevistas realizadas pelos jovens pesquisadores,
21% dos moradores apontaram como um dos principais
problemas do Municipio a falta de op¢des de lazer, esportes
e eventos culturais. A falta de pragas, parques e jardins foi
assinalada por 17% dos entrevistados. Na mesma pesqui-
sa, os moradores avaliaram a qualidade dos equipamentos
existentes e indicaram o seu local de utilizac3o.

O equipamento cultural mais utilizado no Municipio ¢ a

biblioteca (329 dos entrevistados afirmaram freqién-
cia). Embora reconhecido como importante ativo local, o

Aimorés — Utilizacao de equipamentos culturais

Museu Arqueolégico Municipal é pouco fregiientado (por
apenas 119 dos entrevistados). A biblioteca e 0 museu in-
tegram o Centro Social de Aimorés, que abriga ainda uma
loja de artesanato e dispde de atividades para a juventude
e a terceira idade.

Com exce¢do do teatro, os entrevistados nio freqientam
opgdes culturais de outros municipios. A despeito da baixa
frequéncia e oferta, todos os equipamentos culturais sdo
avaliados majoritariamente como bons.

Com relagdo aos equipamentos de esporte e lazer, sobres-
sai a utilizacdo expressiva de quadra poliesportiva e das

Localizagdo Avaliagdo

Equipamento Utilizagdo (%) _ - -

no bairro no Centro em outro distrito em outro municipio bom
Biblioteca 32% 7% 93% 0% 0% 70%
Cinema 15% 25% 68% 7% 0% 78%
Museu 1% 0% 100% 0% 0% 74%
Teatro 7% 15% 69% 8% 8% 54%
Centro Cultural 2% 0% 100% 0% 0% 100%
Casa de Cultura 1% 0% 100% 0% 0% 100%

Fonte: Pesquisa com Moradores — Programa Vale Mais, 2005.
Aimorés — Utiliza¢ao de equipamentos de esporte e lazer
Localizacao Avaliacao
Equipamento Utilizacao (%)
no bairro no Centro em outro municipio bom

Quadra Poliesportiva 68% 9% 91% 0% 79%
Praca 62% 25% 74% 1% 67%
Campos 29% 43% 57% 0% 63%
Clubes 13% 26% 74% 0% 58%
Piscina 11% 30% 70% 0% 65%
Gindsio 9% 13% 87% 0% 63%

Fonte: Pesquisa com Moradores — Programa Vale Mais, 2005.
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pragas, sobretudo no centro da cidade. Os trés clubes so-
ciais — Lorena, AABB e Ferroviarios — sdo pouco freqiien-
tados de acordo com a pesquisa, mas os participantes do
Programa Vale Mais afirmam que estes ndo atendem a de-
manda. Piscinas e ginsios, embora menos frequentados,
sdo também utilizados na 4rea central.

De acordo com o diagnéstico elaborado pelo SEBRAE em
2005, Aimorés conta com quatro campos de futebol de
maior porte: Ferroviarios, Estadio do Comercial, Campo
do Botafogo e Ginésio Poliesportivo. Estes e outros cam-
pos menores sdo utilizados nos bairros por uma parcela
representativa dos entrevistados.

Entre os entraves apontados para o desenvolvimento do
esporte no Municipio estdo a falta de apoio as iniciativas
populares, a falta de pracas esportivas nos bairros e distri-
tos e a falta de programas de jogos estudantis.

Para os participantes das reunides tematicas, é imperativo
implantar quadras e outras op¢Bes esportivas nas escolas
da rede publica, equipamentos que seriam usados pelos
jovens estudantes, como parte de sua formacdo, e even-
tualmente por suas familias, que desejam participar mais
ativamente do processo educativo. Essa medida podera
exercer impacto sobre outro desafio a ser enfrentado pelo
Municipio: o combate ao uso de drogas.

Dara suprir as caréncias apontadas, a Usina de Aimorés
construiu uma quadra poliesportiva coberta e reformou a
praga e a iluminacdo publica no Distrito de Santo Anténio
do Rio Doce.

GRUPOS, MOVIMENTOS CULTURAIS E O PATRI-
MONIO HISTORICO MUNICIPAL

Além de ser um fator de aglutinacio de comunidades e
grupos, 0s movimentos culturais sdo responsaveis pela
promogio da diversidade e pela divulgacio da imagem dos
lugares para outras regides. A despeito da enorme riqueza
cultural da regido, a participagio dos moradores em mo-
vimentos culturais é infima: dentre os entrevistados, 95%
jamais estiveram envolvidos em atividades de grupos cul-
turais locais.

Destacam-se no Municipio os eventos culturais, tais
como o Festival da Cangio e o evento Artistas na Praga
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— promovidos anualmente pelo Clube de Servi¢os Lyons
— e a Feira Cultural, com periodicidade quinzenal. Ha
também diversos grupos artisticos de teatro (Liberda-
de e Cultura, Escola Crescer) e de capoeira, o Grupo da
Terceira Idade e da Associacio de Bandas (ASBAN). O
diagnéstico do SEBRAE cita ainda a Filarménica Muni-
cipal e alguns grupos musicais: Trio Forré na Veia, Forré
Dé de Fogo, Créu e Seus Teclados e Forré Cangaia. Estas
manifestacdes constituem um rico patriménio imaterial
para 0 Municipio, pois refletem um modo de fazer cole-
tivo e enraizado socialmente e que, portanto, devem ser
valorizados e divulgados.

A despeito da enorme riqueza cultural da regido, e para
promover o desenvolvimento econdémico, fortalecendo
as identidades culturais locais, a Fundagio Vale, em
parceria com a Planeta Agéncia de Cultura, criaram o
Programa Cultura em Rede. Este Programa oferece ofl-
cinas de aperfeicoamento e consultoria aos artistas e ar-
tesios locais e promove a sua organizacdo em rede. No
ambito do programa, também sdo organizados eventos
culturais e feiras, onde os artistas locais expdem produ-
tos e projetos.

O patriménio municipal, embora de inegavel valor his-
térico e cultural, ainda é subestimado. Aimorés guarda
em suas ruas e avenidas edificacdes representantes de
diversos estilos e tempos, que formam um belo acervo de
patriménio cultural, que guarda viva a meméria do Mu-
nicipio. E certo que a cidade se renovou, surgindo assim
construgdes mais modernas e contemporineas. Porém,
prédios como o do Férum, da Igreja da Matriz, o da Pre-
feitura, e mesmo algumas residéncias, sio exemplos da
histéria e da formagdo do municipio de Aimorés.

Para ajudar na preservagio do patriménio histérico de
Aimorés, a Usina de Aimorés apoiou a reforma da Matriz
Nossa Senhora do Carmo.

Apesar da expressdo cultural existente no Municipio, a
situagdo atual ndo ¢ a ideal, segundo os aimoreenses. A
falta de apoio aos grupos culturais (sob a forma de recur-
sos financeiros, mas também de reconhecimento), a ca-
réncia de espacos de lazer, de um cinema mais acessivel,
bem como de uma programacio cultural, sdo apontados
como principais entraves para o resgate e 0 fortalecimen-
to da cultura local.
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Apds concluir a etapa de Planejamento Estratégico do Pro-
grama Vale Mais — Aimorés, é chegado o momento de olhar
tudo que ja foi feito até agora e que permitiu construir um
Plano tio bem elaborado como este. Por se tratar de um
projeto construido a partir da ampla participagio social, foi
imprescindivel primeiro ouvir os donos da casa para que o
trabalho realmente refletisse a vocacdo do Municipio.

Por isso, foi feita uma grande mobilizacdo visando a ga-
rantir 0 miximo de comprometimento de todos os seg-
mentos sociais de Aimorés. No total, centenas de pessoas
participaram das atividades e contribuiram com o deba-
te. O interesse da comunidade em tracar o futuro do Mu-
nicipio foi impressionante e a qualidade da participagio
melhor ainda.

Homens e mulheres de todas as partes do Municipio par-
ticiparam das oficinas e construiram um étimo ambiente
para o dialogo social, onde todos tinham vez e voz. Eram
pequenos, médios e grandes empresarios, liderangas co-
munitarias, sindicalistas, educadores, profissionais libe-
rais, membros do poder publico, enfim, gente que vive e
constrdi Aimorés. Cada um trouxe um pouco de sua expe-
riéncia para oferecer aos companheiros. A visdo dos parti-
cipantes sobre o futuro de seu Municipio tornou mais bri-
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lhantes os projetos que nasciam. Esse foi o primeiro passo
na Gestdo Compartilhada.

O préximo passo sera realizar tudo que foi sonhado. A par-
ticipacdo de todos continuaré sendo importantissima para
o sucesso do Programa Vale Mais — Aimorés. A novidade
agora é que os trabalhos serfo feitos a partir da organiza-
¢do desses parceiros em torno de uma Associagdo da socie-
dade civil sem fins lucrativos, o que garantird muito mais
forca na implementagio do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel de Aimorés. A estrutura dessa Associagdo foi
proposta e discutida para garantir a participagdo de todos
que vém construindo o Plano, combinado com um 6rgio
gerencial capaz de tocar o dia-a-dia dos projetos e acdes.

Ja que essa Associacdo terd como principal objetivo atrair
novos parceiro institucionais (ONGs, sindicatos, empresas
etc.) para fortalecer a iniciativa, criando, assim, uma rede de
atores comprometidos com o desenvolvimento do Munici-
pio, resolveu-se chama-la por Rede Mobilizadora Aimorés
Integrado e Sustentavel, também intitulada REDE MAIS.
Dessa forma, qualquer cidaddo de Aimorés que tenha par-
ticipado até agora ou que venha participar daqui para frente
poderé se associar & Rede MAIS, acompanhando e atuando
diretamente nessa nova etapa do programa.



Estrutura de gerenciamento interno:
1) Assembléia Geral; 2) Conselho Diretor; 3) Conselho
Fiscal; 4) Geréncia Administrativa

Assembléia Geral: ¢ o 6rgdo supremo e congregador da
REDE MAIS. A ela compete, genericamente, a gestio glo-
bal da entidade, a estipulacio de suas regras administra-
tivas e de suas alteracdes, cabendo-lhes todos os poderes
e deliberacdes que entender, na administragio direta ou
indireta da Associacio.

Conselho Diretor: Atuara na gestdo estratégica e acom-
panhamento mais direto das atividades da Rede MAIS.
Sua composi¢do conta com 9 conselheiros titulares e 4
suplentes, ficando responséavel por avaliar a celebragdo de
convénios e contratos, acompanhar as atividades da asso-
ciacdo etc. O Presidente, o Vice-Presidente, o Primeiro-
Secretario e 0 Segundo-Secretario serdo eleitos dentre os
componentes do Conselho Diretor.

Conselho Fiscal: Sera o responsével pela fiscalizagio das

contas da entidade. Ao todo conta com trés conselheiros

fiscais titulares e trés suplentes. Cabe a esse conselho:

I. Acompanhar, sempre que considerar oportuno, quaisquer
operagdes econdmicas ou financeiras da REDE MAIS

I1. Emitir parecer sobre propostas or¢amentarias, balangos
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e relatério de contas em geral, a serem submetidas ao
Conselho Diretor pela Secretaria Executiva.

Geréncia Administrativa: A gestdo da vida cotidiana
da REDE MALIS ficaré a cargo deste 6rgio, que serd
encabecado por um Secretario Executivo, responsa-
vel por dar suporte as suas atividades, garantindo,
com isso, a realizagdo de todos os projetos liderados
pela Associacio. Uma de suas principais funcdes
ser4 gerenciar os recursos financeiros, além do cor-
po técnico-profissional da REDE Mais.

Conselho Diretor

. . . Conselho Fiscal
Presidente e Vice-presidente

Geréncia Administrativa

Projeto Projeto Projeto Projeto



Estes sao os cidadaos que, com sua participacao e entusiasmo, tornaram-se 0s
autores principais deste documento. Suas maos, idéias e sentimentos conceberam
este Plano para um Municipio unido e forte:

ADELSON JOSE BONILIO, ADEMAR DE Q.
RUELA, ADEMILSON PAULO FAIER, ADE-
MIR CINTRA DE VASCONCELOS, ADEMIR
JOSE COSTA, ADIVANIA APARECIDA ROSA
MARQUES, ADONIZETE LOPES SILVA,
ADRIANA DE SOUZA, ADRIANA MATEUS
DE SOUZA AQUINO, ADSON SALGADO DA
SILVA, AIAS M PEREIRA, AILTO PEREIRA
DOS SANTOS, ALAERTE SILVA, ALAIR PE-
REIRA BAIA, ALARICO DE ALMEIDA LEAO
JUNIOR, ALBERTA DAS GRAGAS DE LUR-
DES, ALCIDES MADEIRA, ALCINEA FER-
REIRA LOURES DOS ANJOS, ALEX DE SOU-
ZA PINHEIRO, ALEXANDRE ] SOARES
NETO, ALEXANDRE SOARES, ALEXANDRI-
NA FRANCISCA DE OLIVEIRA, ALFREDO
MARTINS TOLEDO, ALIBIMAR LEITE DE
ALMEIDA, ALINE TRISTAO BERNARDES,
ALTAIR SOUZA FERNANDES, ALTAMIRO
ESPINDOLA, ALVARO JOSE MARIA, ALZE-
NIRA JUSTINO, ALZINA DINIZ DE AGUIAR,
AMARELO, AMERICO MONTEIRO DE SOU-
ZA, AMERSINDO DA SILVA PIRES, ANA DE
OLIVEIRA, ANA LUCIA TAVARES, ANA NO-
GUEIRA, ANA PAULA CORTES, ANDRE
RANGEL, ANDREA GODINHO CARDOSO,
ANDREA LAIGNIER SALOMAO, ANDREA
LAMPIER HENKER, ANDREIA O AGUIAR,
ANDRESSA ALVES DE OLIVEIRA, ANGELA
APARECIDA OLIVEIRA, ANIVAL COELHO
TAVARES, ANTERO FARIA DA SILVA, ANTO-
NIO PEDRO SERRANO, ANTONIO SERGIO,
APARECIDA, ARENI, ARIOSMAR ROSA DE
MOURA, ARMINDO DOS SANTOS, ARON-
ZINHO, ATANAGILDO ANACLETO DE OLI-
VEIRA, AZENILTON VITORINO DE OLIVEI-
RA, BARBARA FICK HOLZ LUELA,
BENEDITO AUGUSTO DE SOUZA, BENILDE
MADEIRA, BRAS BENEDITO DE SOUZA,

92 PROGRAMA VALE MAIS - AIMORES

BRUNA TEIXEIRA VIANA, BRUNO BINDA
DA SILVA, CAMILA ALVES DA SILVA, CARLI-
NHOS, CARLO ROBERTO ARAUJO, CARLOS
ROBERTO DIAS, CARLOS ROBERTO HUD-
SON, CARMELITA DA PENHA FARIA, CAR-
MEM PINHEIRA GOMES, CECILIA GARCIA
BARBOSA, CELIA SOUZA DIAS, CELSO LUIS
MARQUES, CLARICE MARIA XAVIER,
CLAUDIA APARECIDA PIMENTA, CLAUDIA
CARLA DOS SANTOS MELO, CLAUDIO AN-
TONIO DA SILVA JUNIOR, CLAUDIONICE
ALVES DA SILVA, CLEOSMANA GONCAL-
VES COSTA, CLODOALDO DE SOUZA PE-
REIRA, COELHO, CONCEICAO SILVA, CO-
PERTINO EDUARDO, CREUZA MARIA
FERREIRA, CRISTIAN FERNANDES JANKE,
CRISTIAN PEREIRA, CRISTIANO HEZER
GAIGHER, CRISTINA APARECIDA MENE-
SES DE SOUZA SANTOS, DALAINE RODRI-
GUES DE ALMEIDA, DALVA MARIA DE PAI-
VA MOREIRA, DANIEL CORREA NUNES,
DARCY R OLIVEIRA, DARLAN, DAYANE
GOMES MELO ROSA, DEIVERSON DE PAU-
LA GARCIA, DELMO LEVINDO SANTOS DE
ABREU, DENIS GONCALVES ROCHA, DE-
NIS SOUZA DINIS, DENISON TEIXEIRA DE
OLIVEIRA, DEOLINDA  GONCALVES
BORHER, DEVAIR VICENTE DE OLIVEIRA,
DEVANIR DE SOUZA CASTRO PAROL, DIE-
JERSSON DE SOUZA AGUIAR, DIOGO AN-
TUNES DA SILVA, DIONATAN HENRIQUE
MOREIRA, DOUGLAS VIEIRA SIMAO, DUR-
VAL RAMOS DA SILVA, EDINA ALVES LO-
PES, EDMAR ENFERMEIRO, EDNA AMO-
RIN, EDNA MARIA PINHEIRO, EDSON DE
SOUZA GOMES, EDSON MONTARROYOS
NASCIMENTO FILHO, EDUARDO BORBA,
EDUARDO DE OLIVEIRA NETO, ELCY MA-
RIARANGEL, ELDIRVIEIRA DE CARVALHO,

ELEIA LUCIA GUILHERME RUELA, ELIANA
BASTOS DA SILVEIRA GOMES, ELIAS, ELIAS
COELHO DE PAIVA, ELIAS GONCALVES DA
SILVA, ELIAS HENKER, ELITON BONELA
DA SILVA, ELIZABETH DA CUNHA PIMEN-
TA, ELVERSIO CARNEIRO, EMANUEL CA-
LIXTO DA SILVA, EMILIO CARLOS COUTI-
NHO, ENI PEREIRA DOS SANTOS, ERCILIA
BARCELOS PEREIRA, ERLI MARIA MACIEL,
ESEQUIAS COUTINHO, ESTER LOPES DE
OLIVEIRA, ETELVINA DE JESUS GOMES,
ETELVINA PEREIRA DINIZ DE VASCONCE-
LOS, EUDES LEILA PEREIRA CALDAS, EU-
RIDES INACIO RODRIGUES, EUZIMAR DAS
GRACAS DE SOUZA, EVA MARIA FRANCIS-
CA INACIO, EVA MARIA GOMES CARDO-
SO, EVA MARIA MARQUES, FABIO GARCIA
DE PAULA, FABRICIA SILVA PINTO, FABRI-
CIO OLIVEIRA GUERRA, FATIMA MARIA-
NO, FATIMA RODRIGUES DA SILVA, FELIPE
GUERRA, FELIX GONCALVES PACHECO,
FERNANDA CALIXTO DAMCENO DOS
SANTOS, FERNANDA LOPES CARDOSO,
FERNANDO CALVAO DE MOURA FILHO,
FERNANDO CEZAR DA SILVA, FERNANDO
CURTYS TAVARES, FIDELIS, FILIPE PEREI-
RA RANGEL, FILLIPE AUGUSTO GOMES
GUERRA, FLAVIO, FLAVIO HELENO DE
FREITAS CAMELO, FRANCESCO LUCAS
MORAES, FRANCIANE GOMES BARBOSA,
FRANCISCA DA SILVA ALVES, FRANCISCO
MANOEL DE SOUZA, FRANKLIN DE CAS-
TRO CAMPANHA, GABRIELA DIAS CAS-
TRO, GEAN CARLOS SOUZA DIAS, GENIL-
DA LOPES PINTO FARIA, GERALDO,
GERALDO SEBASTIAO DE JESUS, GERMA-
NO DE FREITAS, GERSON FERNANDO DE
CARVALHO, GETRO VICENTE DE OLIVEI-
RA, GICELY SOUZA DIAS, GILBERTO LOPES



ATAIDE, GILDA ALVES FERREIRA, GILMAR
GARCIA ROSA WAROL, GILSON OSORIO
FERREIRA, GIOVANNA PARENTE, GISLAI-
NE BRUNA SOUZA DIAS, GIULIANO TEI-
XEIRA, GLADYS NUNES PINTO, GLAUCIA
CORREIA LOPES, GLEIDSON BRUNO GO-
MES PEREIRA, GLEISON NICCO OLIVEIRA,
GRALDETE GAIGHER, GUI PEREIRA, GUI-
LHERME GOMES LACERDA, GUILHERMI-
NOAUGUSTO ALVES NETO, GUSTAVO CAL-
VAO, GUSTAVO MARTINS DE CASTRO,
HANNA CIRLENE KOHLER, HEBER COUTI-
NHO DE CASTRO, HEBSTER JOSE SOARES,
HECIO PAULA RUBENS, HELCIO MARCOS
DE OLIVEIRA, HELIO DOS SANTOS PES-
SOA, HELTON BARROS DE MORAIS, HEN-
RIQUE LOBO, HERNANDES RANGEL FRA-
GA JUNIOR, HILDA DE SOUZA CASTRO,
HONORIO CURTY VIANA, HUMBERTO NU-
NES ALMEIDA, IBDERIGO NACIMENTO PE-
REIRA, IDA IZABEL DA COSTA, ILDA ALVES
VIEIRA, IRACIDA REICHELM, IRAN, IRA-
NILDA INRCIO, ISABEL ALVES PEREIRA SO-
ARES, ISAU VICENTE DE OLIVEIRA, IVAN
NEVES MOURA, IVANI ALVES DE PAULA,
IVINHO, IVO DE RESENDE FILHO, J.DINIS,
JACELINE PORTES, JAIDER, JAIR ALEXAN-
DRE DA SILVA, JAIR CRUZ, JAIRO PEREIRA
NETO, JANAINA TAVARES ROSA GOMES,
JANDIR VICENTE OLIVEIRA, JANDIRA VI-
CENTE DE OLIVEIRA, JANE APARECIDA
SOARES, JANIR SOARES LENK, JEFFERSON
ANTONIO DA SILVA, JERUSA MARIA DE AN-
DRADE, JESSYCA LAYDIS SOUZA PAINS, JE-
SUINA MARQUES SOARES, JESUS SOARES
DE SOUZA, JOANA FERREIRA ASSUNCAO,
JOANA REZENDE, JOANITA MARIA GOMES
LACERDA, JOAO, JOAO ALVES DE ALMEIDA,
JOAO AURELIO TABOSA, JOAO BATISTA,

JOAO CARVALHO, JOAO DE OLIVEIRA
NETO, JOAO GARCIA DE OLIVEIRA, JOAO
LUIZ MADURO, JOAO LUIZ MOOZER, JOAO
MARTINS NUNES, JOAO PAULO PEREIRA,
JOAO ZEFERINO DINIZ NETO, JOAQUIM,
JOAQUIM DE SOUZA CUNHA, JOAQUIM
GARCIA CARDOSO, JOAQUIM INACIO OLI-
VEIRA, JOAQUIM MOREIRA DA SILVA, JO-
CIMAR, JOCIMAR RODRIGUES DE PAULA,
JORGE IGLESIAS FERNANDES, JORGE JOSE
TAVARES, JOSE ANTONIO DE OLIVEIRA,
JOSE CALAZANAS CHAGAS, JOSE CARDO-
SO DE SOUZA, JOSE CARDOSO NETO, JOSE
CARLOS DE OLIVEIRA, JOSE CARLOS
MANSO, JOSE CARLOS PENNA, JOSE DO-
MINGOS DA LUZ, JOSE GARCIA CARDOSO,
JOSE GONCALVES JUNIOR, JOSE LUIZ DE
SOUZA, JOSE MANOEL DA CUNHA, JOSE
MARCELO, JOSE MARIA DA SILVA, JOSE
MARQUES DE OLIVEIRA, JOSE MAURO SIL-
VA, JOSE ORLANDO MARTINS, JOSE PEREI-
RA MORAIS, JOSE RODRIGUES LANES JU-
NIOR, JOSE TOMAZ DO NASCIMENTO,
JOSELHA ALVES DE OLIVEIRA ROCHA, JO-
SIELI PARTELI CAPAZ, JOSINETE AVANCI-
NI, JOVITA CARLOTA DOS SANTOS NETO,
JULIANA DA SILVA SANTANA, JULIANA RA-
MOS DA SILVA, JULIANY MOROSINI FRAN-
CA, JULIO CURTY, JUNIA DA SILVA BOTE-
LHO, JURANDIR PATRICIO, JUSSARA
OLIVEIRA PIMENTEL, JUVENAL DE OLI-
VEIRAROCHA, KARLA CRISTINADEABREU
QUINTELA, KEILA APARECIDA SANTOS
ASSUNCAO, LARISSA LOPES DE SOUSA,
LAURITA BABELO, LIDIA CORREA DE FA-
RIA MONTEIRO, LOSIMAR VITORINO DE
OLIVEIRA, LUCIA HELENA REIS NUNES,
LUCIANA ALVES VITORIO, LUCIANA VITA-
LINO DE AGUIAR, LUCIANO GOMES DE
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OLIVEIRA, LUCIANO RODRIGUES DE OLI-
VEIRA, LUCIO DE OLIVEIRA CUNHA, LUIS
ANTONIO, LUIS CARLOS BELO, LUIS CAR-
LOS CORREA LIMA, LUIS FLAVIO FERREI-
RA, LUIZ CARLOS LOPES, LUIZA BATISTA
SAMPAIO, LUIZA PATRICIO DA SILVA, LU-
PERCIO JOSE PEREIRA, LUPERCIO S. BRU-
NO JOSE TAVARES DE CASTROS, LUZINETE
INACIO DOS SANTOS HEZE, MANOEL
ATAHIDE, MANOEL DA SILVA CASTRO, MA-
NOEL DIAS DE CASTRO, MANOEL GERAL-
DO PEVIDOR DIAS, MARCELA PAULA
ARAUJO ALVES, MARCELO, MARCELO DIAS
DOS SANTOS, MARCELO DOS SANTOS,
MARCELO GONCALVES, MARCELO MAR-
QUES, MARCIA CALVAO MOURA, MARCIA
PAULA, MARCIA SCHULZ DE CRISTO, MAR-
CIAVALERIA SILVA, MARCILENI DE ALMEI-
DA PATRICIO VASCONCELOS, MARCIO DO
CARMO PEIXOTO, MARCIO LUIZ MAIA,
MARCO ANTONIO RIBEIRO, MARCOS,
MARCOS CHAVES, MARCOS LEITE MA-
CHADO, MARCOS PEREIRA DA COSTA,
MARCUS FELIPE LEMOS GOUVEIA, MAR-
CUS RICARDO SOBRINHO SALES, MARIA
APARECIDA ANDRADE, MARIA APARECI-
DA DE OLIVEIRA C, MARIA APARECIDA LE-
MOS, MARIA BATISTA S SEVERINO, MARIA
CARLOTA DE OLIVEIRA SILVA, MARIA DA
CONCEICAO B DA SILVA, MARIA DA CON-
CEICAO GRIZOSTON, MARIA DA GLORIA
GONCALVES, MARIA DA GLORIA JANKE
SILVA, MARIA DA GLORIA RABELO TEIXEI-
RA, MARIA DA GLORIA RODRIGUES, MA-
RIA DA PENHA ALMEIDA, MARIA DA PE-
NHA INARCIO PINHEIRO, MARIA DAS
DORES RAMOS ANDRADE, MARIA DAS
GRACAS DA SILVA, MARIA DAS GRACAS
SOARES DA CUNHA, MARIA DAS GRACAS



TEODORO SAMPAIO, MARIA DE FATIMA
BINDA DA NEIVA, MARIA DO CARMO DA
SILVA, MARIA DORICA BOHRER GARCIA,
MARIA FELICIA A GOMES, MARIA FER-
NANDES, MARIA FRANCISCA FERREIRA
NEVES, MARIA GERALDA APARECIDA
GONDERIM, MARIA HELENA BATISTA
MURTA, MARIA HELENA DA PASTA FAR-
ZAL, MARIA HELENA DA SILVA, MARIA HE-
LENA DIAL BELO, MARIA HELENA LiRIO,
MARIA HELENA VIEIRA DE SOUZA, MARIA
ISABEL OLIVEIRAFAZOLLO, MARIAJOANA
DE JESUS, MARIA JOSE DA SILVA, MARIA
JOSE MARQUES DE OLIVEIRA MARTINS,
MARIA JUCELINA ALVES VITORINO, MA-
RIALUCIA, MARIA LUCIA TAVARES, MARIA
LUIZA PEREIRA DOS SANTOS, MARIA NA-
ZARETH BATISTA PASSOS, MARIA PAULA,
MARIA TERESA SILVEIRA ABREU, MARIA
TEREZA GOMES DE AGUIAR, MARIA TERE-
ZA VIEIRA ARAUJO, MARIANA CANDIDO
FRIZZERA, MARIANO, MARIANO ANTO-
NIO DA SILVA, MARILZA DIAS CARDOSO,
MARINA DE SOUZA PIMENTEL, MARINA
STOCKLER LEITE, MARINALVA, MARIO VI-
TORVALENTINO, MARLY APARECIDA SOA-
RES VIEIRA, MARTHA PIRES MENDES DA
SILVA, MATUSALEM DE MORAIS, MAURI-
CIO, MAURICIO DO CARMO OLIVEIRA,
MAURO, MAURO LEITE MACHADO, MELI-
NA LINHARES FRIZZERA, MERQUINHO,
MILENA DE OLIVEIRA LENK, MIRELLY DOS
SANTOS SUDARIO, MITRA DIOCESANA DE
G. VALADARES, MOACIR FRANCISCO VAZ,
MONICA BARROS MORAIS, MOYSES VIA-
NA BORGES, NATALINO, NATHALIA
CUNHA RODRIGUES, NAYARA KAROLINE
LINHARES SERRANO ZUCCON, NEIDA
MARIA MARTINS, NELSON DE ALMEIDA
RICAS, NELZA ALVES VITORIO, NESTOR,
NEUSA TEIXEIRA REIS, NEUSELI PEREIRA,
NEUZA MARGARIDA DA SILVA, NEUZA MA-
RIA MELO ROSA, NEUZA MARIA ROCHA,
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NILCEIA PEREIRA DA SILVA, NILTON LO-
PES SOARES, NILZA MARIA DA SILVA FER-
REIRA, NINIVE DE FARIA MARQUES, NI-
VALDO  AMORIM, NUBIA  MARA
BOSSENELE, ODILON ROSA, OINILPA VI-
TORINO DE OLIVEIRA PAULA, OLGA DOS
SANTOS PESSOA, OLIVIA BENTO, ORLAN-
DO MORAIS, ORLANDO NUNES DA SILVA,
ORMI DA FRAGA LIMA, OSWALDO CUNHA
DE SOUZA, OZALINA DIAS DA SILVA, PA-
TRICIA RODRIGUES DA SILVA, PAULO CEL-
SO RATZKE JANSEN, PAULO CESAR DE
AGUIAR, PAULO CESAR DE OLIVEIRA, PAU-
LO CESAR FLORENCIO, PAULO CESAR
GAMA, PAULO DANIEL AFOUMADO, PAU-
LO HENRIQUE B C ABREU, PAULO HENRI-
QUE DE OLIVEIRA, PAULO ROBERTO DA
SILVA, PAULO ROBERTO OLIVEIRA, PAULO
SERGIO DA SILVA JUNIOR, PAULO SERGIO
FERNANDES, PAULO SERGIO VIEIRA, PE-
DRO INACIO, PEDRO LUIZ DE OLIVEIRA,
PEDRO SOARES XAVIER, PERCINA SEGA-
DOS DOS SANTOS, PERSEU FERNANDO
PERDONA, PIERRE, POLIANA ALVES MON-
TEIRO TEIXEIRA, RAFAEL NUNES MAGA-
LHAES, RAUL REIS DE OLIVEIRA, RAUL VI-
TOR, REGINALDO, REJANIRA RITA DA
SILVEIRA, RENATO GAIGHER, RENATO
TEIXEIRA DE MOURA, RICARDO GOMES
DA SILVA, RICARDO MENDONCA DE AQUI-
NO, RICARDO SALGADO ROCHA, ROBER-
TA HORTA TOLEDO, ROBERTO FRANCIS-
CO DE ANDRADE, ROBERTO REIS,
ROBERVAL SILVA, RODRIGO PEREIRA DOS
SANTOS, ROGERIO BORGES ROCHA, RO-
GERIO MOURA, ROGERIO PEVIDOR DIAS,
ROMARIO DAMASCENO, ROMMANELLY
RODRIGUES PRATA, RONEI, ROSA ROCHA,
ROSALINA ALVES OLIVEIRA PIRES, ROSA-
NA DE OLIVEIRA SOUZA, ROSANE OLIVEI-
RA RIBEIRO, ROSILAINE SILVA DINIZ, RO-
SINEIDE DE FATIMA SOUZA TAINS,
ROSSANA AVILA DE CASTRO, RUBENS BAR-

CELOS, RUBIA MARTINS SIMOES, RUTILE-
NE, SAMUEL ALVES DE SOUZA, SANARA
MOURA, SANDRA HENRIQUE GOMES,
SANDRO MARCELLOS FAIER, SANDRO PE-
REIRA, SAULO COELHO DE LACERDA,
SCHINEIDER, SEBASTAO FERREIRA PIN-
TO, SEBASTIAO DIAS, SEBASTIAO F. DA
SILVA, SEBASTIAO FERNANDES, SEBAS-
TIAO FERREIRS DE SOUZA, SEBASTIAO
GOMES DE AGUIAR FILHO, SEBASTIAO
HUMBERTO SILVA, SEBASTIAO TREVAS,
SELMA BENADINI MALHEIRO, SERGIO DE
SOUZA CASTRO, SERGIO REIS LOURENCO,
SERGIO RENATO DOS SANTOS, SILVANA
FONSECA RODEX ROCHA, SILVEIRA ANTO-
NIO RAMOS, SILVIA PEREIRA LIMA, SO-
LANGE FRANCISCA, SOLUINA VITORI, STE-
LA NOGUEIRA FRANCO, SUELEY GUEDES
DE ALMEIDA, SUELI COSTA TEODORO,
TAIS CRISTINA DE OLIVEIRA FERREIRA,
TANIA, TANIA MARIA DE OLIVEIRA, TANIA
MARIA DE SOUZA TABOSA, TANIA REIS,
TAYANA HOLZ RUELA, TELIO ANTONIO
BORBA CORREA, TEREZINHA NEVES MEN-
DONGA, THAIS BRAVIM CARDOSO, THELE-
NICE ALVES DE SOUZA, THIAGO BARBOSA
MACHADO, TIAGO, TORIBIO CORDEIRO
NETO, VAGNER ANTONIO FERREIRA, VAL-
DECI ALVES ILARIO, VALDIR PIRES DA LUZ,
VALERIA MACHADO, VALERIA VIEIRA PE-
REIRA, VALTUDES MARIA LOPES CARDO-
SO, VANUZA MELO, VANUZIA FELICIO
AMORIM VIEIRA, VENINA APARECIDA VIEI-
RA MACHADO ARAUJO, VERA CARTILHO,
VERA LUCIA DO CARMO CORREA, VILARI-
NO FERREIRA PINTO, VINICIUS AUGUSTO
GAIGHER, WAGNER DE LIMA MENDES, WA-
LACE LAVIOLA GUERRA, WALLDESSAN
VIEIRA SOARES, WANDERLEY, WELTON
LOPES ATHAIDE, WENDEL TEIXEIRA, WES-
LEY SOARES, WILLIS ANTONIO DA ROCHA,
WILSON GONCALVES DA SILVA, WILSON
TEIXEIRA, WILSON TEIXEIRA FILHO.
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As institui¢des, empresas e entidades sociais do territério desempenham um papel
fundamental na articulagao das acoes, legitimando, organizando e dando suporte a todos
os atores envolvidos no processo de construcao e implantacao do Plano:

ADMINISTRAGAO PUBLICA:

CAMARA MUNICIPAL DE AIMORES, CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA DO ESPIRITO SANTO (CEFETES)
DE COLATINA, CENTRO UNIVERSITARIO DO ESPIRITO SAN-
TO (UNESC) CAMPUS I — COLATINA, DELEGACIA DE AIMORES,
DEPARTAMENTO MUNICICAL DE PROJETOS DE AIMORES, DE-
PARTAMENTO MUNICIPAL DE ESPORTE, CULTURA E LAZER DE
AIMORES, E.E. FREI AFONSO MARIA JORDA, E.E. REVERENDO
RAFAEL LEONOR, EMATER DE AIMORES, FORUM DE AIMORES,
INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS (IEF), POLICIA MILITAR
DE AIMORES, PREFEITURA MUNICIPAL DE AIMORES, SEBRAE
DE AIMORES, SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA DE Al-
MORES, SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECO-
NOMICO DE AIMORES, SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
DE AIMORES, SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE AIMORES,
VARA DO TRABALHO DE AIMORES.

ENTIDADES EMPRESARIAIS:
A & F CONSTRUTORA, A PECUARISTA, A SAMARITANA, ABREU
LAJES, AIMORES MATERIAL DE CONSTRUCAO, AQUINO JOA-
LHERIA, ARTE FOTO DIGITAL, AUTO ESCOLA FERNANDO, AZE-
VEDO CONFECCOES, BANCO DO BRASIL AGENCIA DE AIMORES,
BANCOB, BRUMATTE, CACHOEIRINHA, CAIXA ECONOMICA FE-
DERAL DE AIMORES, CASA COPERTINO, CASAS DRAGAO LTDA,
CENTRO DE CULTURA ANGLO AMERICANA (CCAA) DE AIMO-
RES, CERAMICA DIVIZA, CHULETAO, COLEGIAL - LIVRARIA E
PAPELARIA, COMPANHIA VALE DO RIO DOCE (CVRD), CON-
SULTORIO DR. GILSON OSORIO FERREIRA, CONTABILIDADE
ALVES, COUNTRY HOME, CRISJORDA COMERCIO DE PRODUTOS
SIDERURGICOS, DANY MODAS, DELTA INFORMATICA, DISVALE
DE AIMORES, DROGARIA PAIVA, DROGARIA SILVA, ELETRO SAT,
EMPORIO PAPELARIA PRESENTES, FARMACIA CASA REGINA,
FARMACIA SAO SEBASTIAO, FERRACO MATERIAL DE CONSTRU-
CAO, GARAGEM DE BICICLETA, GARCIA AGROPECUARIA, GRA-
FICA AIMORES, HORTIFRUTI AVENIDA, HOTEL POSTO LORENA,
INTUITIVA MODAS, IR. ELETRICA, ITALO PECAS, ITAU S/A AGEN-
CIA DE AIMORES, L.C. IMOVEIS, LAVIOLA, LR MOTO BIKE, M M
VIDEO, MALHARIA DETALHES, MANANCIAL SALGADOS, MER-
CEARIA PLANALTO LTDA, MILENA CALCADOS, NINHA PEDRAS,
NR BOX VIDRACARIA, OLIVEIRA E BIANQUIM INDUSTRIA E CO-
MERCIO LTDA, ORIENTE MAGAZINE, OTICA RIO DOCE, PADA-
RIA SUPER PAO, POLLY DISCOS, RABELO TEIXEIRA ADVOGADOS,
RDJ ENGENHARIA LTDA, RESTAURANTE DEGUSTE, SAPATARIA
E SELARIA PRO-RODEIO, SERRALHERIA ] C, SERVICO AUTONO-
MO DE AGUA E ESGOTO (SAAE) DE AIMORES, SHOCK MATERIAL
ELETRICO LTDA, STAR VIDEO, STILO MODAS, SUPERMERCADO

FRIZZERAO, SUPERMERCADO PONTO EXTRA, SUPERMERCADO
REAL, TIA LAURA, TRANSPORTE RODOVIARIO PASSAGEIRO, ,

ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS:

74° GRUPO DE ESCOTEIRO LORENA, ALCOOLICOS ANONIMOS
(AA) DE AIMORES, ASILO DE VELHOS JESUS NAZARENO, ASSEM-
BLEIA DE DEUS DE MADUREIRA, AIMORES, ASSENTAMENTO
ALTO CAPIM, ASSOCIACAO BENEFICENTE DE AMPARO AO ME-
NOR (ASBAM), ASSOCIACAO COMERCIAL INDUSTRIAL AGRO-
PECUARIA E DE SERVICOS DE AIMORES (ACIASA), ASSOCIACAQO
COMUNITARIA DA PENHA, ASSOCIACAO COMUNITARIA DE Al-
MORES (ASCESAM), ASSOCIACAO COMUNITARIA DE PESCA DA
BARRA DO MANHUAGU (ACOBAMA), ASSOCIAGAO DE ASSITEN-
CIAAO MENOR DE AIMORES (AAMAR), ASSOCIACAO DE DESEN-
VOLVIMENTO COMUNITARIO BARRA PRETA, ASSOCIAGAO DE
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO TABAUNA, ASSOCIAGAO
DE MORADORES DO BAIRRO ALTO CAPIM, ASSOCIACAO DE MO-
RADORES DO BAIRRO BARRA DO MANHUACU, ASSOCIACAO DE
MORADORES DO BAIRRO BARRA PRETA, ASSOCIACAO DE MO-
RADORES DO BAIRRO RUA NOVA, ASSOCIACAO DE MORADO-
RES DO BAIRRO SANTO ANTONIO DO RIO DOCE, ASSOCIACAO
DE MORADORES DO DISTRITO DE TABAUNA, ASSOCIACAO DE
PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS (APAE) DE AIMORES, ASSO-
CIACAO DE PESCADORES LORENA RENOVADA, ASSOCIACAQ
DE PROTECAO E ASSISTENCIA AOS CONDENADOS (APAC) DE
AIMORES, ASSOCIACAO DOS PRODUTORES E AGRICULTORES
FAMILIARES DE AIMORES, ASSOCIACAO SANTO ANTONIO DO
RIO DOCE, BIBLIOTECA COMUNITARIA LER £ PRECISO, CENTRO
SOCIAL, COMISSAO PRO-AIMORES, COMPANHIA DE TEATRO LI-
BERDADE E CULTURA, CONSELHO TUTELAR DE AIMORES, CON-
SORCIO DA HIDROELETRICA DE AIMORES (CHA), CRESCER, ECO
CLUBE DE AIMORES, GRUPO DE AMIGOS DE AIMORES (GAIA),
GRUPO DE CONVIVENCIA E AMIZADE 3° IDADE, IGREJA ASSEM-
BLEIA DE DEUS DE AIMORES, IGREJA PENTECOSTAL UNIDA DO
BRASIL DE AIMORES, INSTITUTO TERRA, PAROQUIA CENTRAL
DE AIMORES, PAROQUIA SAO SEBASTIAO, PASTORAL DA CRIAN-
CA DE RESPLENDOR, PASTORAL DA SAUDE DE AIMORES, PRO-
JETO BEIJA-FLOR, SINDICATO DOS PRODUTORES RURAIS DE
AIMORES, SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE Al-
MORES, SINDICATO PATRONAL RURAL DE AIMORES, UNIVERSI-
DADE PRESIDENTE ANTONIO CARLOS (UNIPAC).

MIDIA:
FM COMUNITARIA 87,9 DE AIMORES, RADIO AM/FM DE AIMO-
RES, RADIO ONDA VERDE FM, RADIO ALIANGA,
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